
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAMMA CONSUNTIVO 
 

Esercizio finanziario 2020 
 

 

 

 

 

 

RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REGOLAMENTO AMMINISTRATIVO E CONTABILE 

D.I. n. 129 del 28/08/2018 

 

 



Premessa 1 

 
 

Il Decreto Interministeriale n. 129 del 28 agosto 2018 definisce e qualifica il regolamento 

amministrativo e contabile come “strumento” dell’autonomia scolastica determinando in tal modo 

un significativo e stretto legame tra la parte amministrativo-contabile esplicitata nel Programma 

annuale e la parte educativo-didattica esplicitata nel Piano dell’offerta formativa. 

Il sistema di contabilità è caratterizzato dal confronto tra gli obiettivi prefissati ed i risultati 

raggiunti e consente di verificare nel corso ed al termine dell’esercizio l’aderenza tra quanto 

previsto e l’effettivo andamento della gestione, nonché identificare gli eventuali fattori ostativi, le 

eventuali responsabilità per la mancata o parziale attuazione, i possibili rimedi. 

Il controllo di gestione consiste quindi nella verifica di coerenza tra l’impiego delle risorse e gli 

obiettivi del programma 2020, nello specifico con gli obiettivi educativo-didattici esplicitati nel 

PTOF triennio a.s. 2019/2022 approvato nella seduta CDI del 12/12/2018. 

La scuola dispone di un PTOF, così come annualmente revisionato entro il 31/10, che viene tradotto 

in un programma annuale che funziona, in termini di competenza, per obiettivi (derivanti dal PTOF) 

e per attività e progetti, in continuità con quelli già attivati e/o a dimensione pluriennale. 

La struttura del PTOF, pertanto, determina la struttura del Programma annuale che acquista in 

chiarezza, in leggibilità ed in gestione finanziaria razionale quanto più il PTOF delinea in modo 

concreto le scelte culturali, pedagogiche, metodologiche e definisce gli obiettivi e le linee di 

intervento in termini progettuali ed organizzativi. 

 

Finalità dell’istituzione scolastica      
 

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa per il triennio 2019/2022 individua, per i percorsi 

educativi e formativi attuati dall’Istituto, le seguenti finalità, all’interno di una continuità educativa 

e formativa tendente a favorire la crescita e la valorizzazione della persona umana, in stretta 

collaborazione con famiglie e territorio: 

 Rispetto dei diritti umani, educazione alla socializzazione, alla collaborazione ed alla 

solidarietà; 

 Sviluppo del senso di responsabilità e della coerenza del comportamento; 

 Riconoscimento del valore della persona nella sua identità e dell’identità in genere, maturazione 

e formazione della persona, ricerca di soluzioni vantaggiose a livello individuale e collettivo, 

raggiungimento dell’autonomia individuale; 

 Creazione di un clima socio-affettivo favorevole ad accogliere i giovani ed a suggerire 

sentimenti d’appartenenza alla comunità scolastica, di lealtà e franchezza nei confronti delle sue 

persone e delle sue regole; 

 Creazione d’ambienti idonei all’apprendimento per raggiungere obiettivi culturali e 

professionali adeguati all’evoluzione delle conoscenze e all’inserimento nella vita sociale; 

 Sviluppo della capacità d’espressione e comunicazione, del senso critico e della formazione di 

un metodo di pensiero; 

 Conseguimento di conoscenze teoriche, di capacità logico-deduttive e d’abilità pratiche 

adeguate all’attività professionale; 

 Acquisizione di competenze tecnologicamente avanzate ed in linea con il mondo del lavoro, 

creando scambi comunicativi efficaci con i settori professionali di riferimento. 

Al perseguimento di tali finalità hanno concorso tutte le discipline del curricolo obbligatorio, con 

gli strumenti propri di ciascuna di loro, nonché un rilevante numero di progetti che, recependo i 

diversi bisogni degli allievi e le attese espresse dalle famiglie, dalle comunità locali e dai contesti 

socio culturali ed economici del territorio, hanno integrato ed arricchito l’offerta formativa 

dell’istituto.   



I progetti di ampliamento dell’offerta formativa hanno investito le seguenti aree: 

 area dell’orientamento;  

 area educativo-culturale (arricchimento delle competenze professionali, arricchimento culturale, 

sviluppo della personalità, prevenzione del disagio);  

 area del recupero;  

 area dell’integrazione. 

 

Monitoraggio 
  

Le diverse attività vengono debitamente monitorate con modalità diversificate secondo i soggetti 

coinvolti. 
 

In particolare: 

 monitoraggio rivolto a tutti gli studenti dell’istituto con riferimento soprattutto alle modalità di 

realizzazione e all’efficacia dei diversi progetti attuati (Ampliamento dell’Offerta Formativa, 

Recupero, Integrazione), considerando i seguenti parametri:  

o interesse, 

o difficoltà, 

o utilità, 

o gradimento; 

 monitoraggio rivolto ai docenti con riferimento soprattutto alle modalità di realizzazione e 

all’efficacia dei diversi progetti attuati, considerando i seguenti parametri:  

o raggiungimento degli obiettivi, 

o tempi di realizzazione,  

o frequenza e partecipazione degli allievi,  

o livello di gradimento, 

o fattibilità, 

o modifiche in itinere; 

 

I risultati di tale monitoraggio vengono presentati al Collegio Docenti e sono oggetto di riflessione 

in vista della programmazione per l’anno successivo.   

 

Monitoraggio, flessibilità oraria, progettazione più attenta, rispetto al passato, agli aspetti 

amministrativi ed ai costi sono state innovazioni che hanno richiesto una diversa mentalità e 

l’acquisizione di nuove competenze da parte dei docenti.  

 

L’emergenza sanitaria, da febbraio 2020, ha di fatto determinato l’impossibilità di svolgere la 

maggior parte dei progetti previsti; sono proseguite – in minima parte – le attività a distanza o 

quelle riorganizzabili alla luce dei nuovi Protocolli di sicurezza. 

 

 

 

Dati Generali della Scuola alla data di riferimento del 15 marzo 2020  

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2019/2020 è stata la seguente: 

N. indirizzi/percorsi presenti: 4 

N. classi articolate: 1 

 

 



(schema verbale Athena) 
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Prime 8  8 213  205  205 16 8 0 25,63 0 

Seconde 8  8 171  164  164 16 7 0 20,50 0 

Terze 6  6 151  140  140 11 11 0 23,33 0 

Quarte 8  8 143  129  129 9 14 0 16,13 0 

Quinte 7 1 8 107 39 104 33 137 7 3 6 14,86 33,00 

 

Totale 37 1 38 785 39 742 33 775 59 43 6 20,05 33,00 

 

 

Dati Personale alla data di riferimento del 15 marzo 2020     
La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  

(schema verbale Athena) 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 42 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 10 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 11 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 18 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 4 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 27 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 3 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 

spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 
 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 125 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 7 



Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 8 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 12 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 1 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30/06  0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 35 

 

CONTROLLO DI GESTIONE  
 

In via preliminare si osserva che la realizzazione delle attività da parte dell’Istituto ha 

necessariamente dovuto tener conto dei mezzi finanziari a disposizione della scuola, che hanno 

rappresentato la realtà entro la quale gli organi scolastici hanno dovuto compiere le scelte per 

rispondere ai fabbisogni dell’utenza. A completamento delle risorse statali, si è reso necessario 

reperire risorse finanziarie aggiuntive, sia stringendo rapporti con Enti Locali, Enti e Società 

private, sia ricorrendo a contributi degli alunni, negli ultimi anni sempre più ridotti. 

Lavorare per progetti ha permesso alla scuola di: 
 

 costruire propri percorsi specifici, rispondenti sia agli interessi degli alunni sia alle 

caratteristiche del territorio; 

 adottare metodologie di lavoro diversificate;  

 introdurre nuove tecnologie nella pratica didattica; 

 utilizzare la flessibilità dell’autonomia; 

 rafforzare l’interazione col territorio. 
 

Il lavoro di progettazione, concertazione, ricerca sul territorio e di realizzazione ha comportato 

notevole impegno da parte dei docenti coinvolti e degli Uffici di Segreteria per la parte 

organizzativa e amministrativa. 
 

Il conto consuntivo rappresenta il documento amministrativo-contabile nel quale 
vengono riepilogati e riuniti tutti i dati contabili della gestione scolastica e svolge la 
funzione di controllo amministrativo di conformità. 
 

IL CONTO CONSUNTIVO SI COMPONE DEI SEGUENTI ALLEGATI: 
ai sensi e per gli effetti di quanto stabilito dall’art. 22 D.I. 129/2018 

 

Mod. H –  Conto Finanziario 

Mod.  I –  Rendiconto Progetti/Attività 

Mod. J –  Situazione Amministrativa Definitiva al 31/12/2020 



Mod. K –  Conto del Patrimonio 

Mod. L –  Elenco Residui 

Mod. M –  Prospetto delle Spese per il Personale 

Mod. N –  Riepilogo per Tipologia di Spesa   
 

Mod. H  Conto finanziario - illustra i risultati di gestione conseguiti nell’anno finanziario 2020. In 

detto modello trovano allocazione le indicazioni derivanti esclusivamente dalle registrazioni 

contabili effettuate nei partitari Entrate e Uscite riferiti alla gestione di competenza e precisamente 

sono indicati, per ciascuna aggregazione-voce, gli stanziamenti iniziali, le entrate accertate, quelle 

riscosse e quelle rimaste da riscuotere nonché le spese impegnate, quelle pagate e quelle rimaste da 

pagare. Valori tutti che rappresentano l’insieme dei fatti positivi e negativi di gestione attraverso i 

quali si perviene al risultato finanziario della gestione di competenza che, per l’anno cui si riferisce 

la presente relazione, consiste in un disavanzo. 

Dall’esame dei vari aggregati di entrata e di spesa, relativi accertamenti ed impegni, nonché verifica 

delle entrate riscosse e dei pagamenti eseguiti durante l'esercizio di competenza, il conto consuntivo 

2020 presenta le seguenti risultanze, con la precisazione che le entrate, oltre l’avanzo di 

amministrazione, sono state accertate per € 370.364,95 dei quali sono stati riscossi € 261.559,67, 

mentre restano da riscuotere € 108.805,28; le spese sono state impegnate per € 291.821,87 di cui 

sono stati pagati € 238.670,48. 
 

(schema verbale Athena) 

ENTRATE 

Aggregato Programmazione Definitiva (a) Somme Accertate (b)  Disponibilità (a-b) 

01) Avanzo di Amministrazione € 191.195,38   

02) Finanziamenti dall’UE €   10.000,00 €   10.000,00 0,00 

03) Finanziamenti Statali € 244.946,21 € 244.946,21 0,00 

04) Finanziamenti da Regioni €   35.272,00 €   35.272,00 0,00 

05) Finanziamenti da Enti €     7.423,90 €     7.423,90 0,00 

06) Contributi da privati €   69.303,00 €   69.303,00 0,00 

07) Gestioni economiche €            0,00 €            0,00 0,00 

08) Rimborsi e restituzioni di 

somme 
€        618,18 €        618,18 0,00 

09) Alienazione di beni materiali €            0,00 €            0,00  0,00 

10) Alienazione di beni 

immateriali 
€            0,00 €            0,00  0,00 

11) Sponsor e utilizzo locali €     2.800,00 €     2.800,00  0,00 

12) Altre entrate €            1,66 €            1,66 0,00 

13) Mutui €            0,00 €            0,00 0,00 

Totale entrate € 561.560,33 € 370.364,95  

Disavanzo di competenza  €            0,00  0,00 

Totale a pareggio  € 370.364,95   

    

 

 

 



SPESE 

Aggregato Programmazione Definitiva (a) Somme Impegnate (b)  Utilizzo (a-b) 

A) Attività  € 342.329,69 € 237.225,04 € 105.104,65 

P) Progetti € 206.081,50 €   54.596,83 € 151.484,67 

G) Gestioni economiche €            0,00 €            0,00 €            0,00 

R) Fondo di Riserva €        500,00 €            0,00  

Disponibilità da programmare €   12.649,14 € 0,00  

Totale Spese € 561.560,33 € 291.821,87  

Avanzo di competenza  €   78.543,08 € 255.685,14 

Totale a Pareggio  € 370.364,95  
  

Tutte le modifiche e variazioni al conto annuale sono state disposte con apposite delibere nei CdI 

del 13/02/2020, 29/06/2020, 31/08/2020. Infine in data 30/11/2020 sono state apportate le ultime 

modifiche di fine anno, necessarie per l’assestamento del P.A. 2020.  

Sono state portate in visione al C.d.I. tutte le variazioni suddivise per tipologia di interventi e 

precisamente a seconda che si trattasse di: 

 

a) nuove o maggiori entrate finalizzate, adottate direttamente dal Dirigente e portate al Consiglio 

di Istituto solo per conoscenza; 
 

b) storni dal fondo di riserva nel limite del 10% dello stanziamento del progetto, disposti dal D.S. 

e sottoposti al Consiglio di Istituto per la ratifica entro 30 giorni dalla loro effettuazione; 

c) nuove entrate non finalizzate, deliberate dal Consiglio di Istituto su proposta della Giunta 

Esecutiva; 

d) utilizzo della disponibilità finanziaria da programmare Z01, deliberato dal Consiglio di Istituto 

su proposta della Giunta Esecutiva. 

 

precisando che sono stati effettuati autonomamente dal DSGA, al fine di assestare le previsioni di 

spesa dei singoli sotto conti alle spese effettivamente sostenute, le modifiche e gli assestamenti di 

modesta entità che non hanno comportato variazioni dell’importo totale della spesa prevista. 

Pertanto dalle poste iniziali della previsione indicate nel Programma Annuale 2020, approvato dal 

Consiglio di Istituto con delibera n. 203/2019 seduta CDI del 19/12/2019 si è pervenuti, mediante le 

delibere sopra indicate, alle seguenti risultanze al 31/12/2020:    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANALISI DELLE ENTRATE 
 

Si elencano, di seguito, i flussi finanziari che compongono le risorse, distinte per provenienza, del 

Programma Annuale 2020.   
 

Aggr. 01 - AVANZO AMMINISTRAZIONE DEFINITIVO AL 31/12/2019 €.  191.195,38 
 

L’avanzo di amministrazione definitivo dell’esercizio finanziario 2019, ammontante ad € 

191.195,38 - come da mod. J - è stato utilizzato, nell’a.f. 2020, nel rispetto delle prescritte 

finalizzazioni, come risulta dal seguente prospetto: 

Aggr. Voce Utilizzazione avanzo 
Importo non vinc.   

0101 
Importo vincolato  0102 

A01 01 Funzionamento generale e decoro €     41.994,08 €      3.284,81 

A01 02 Spese d’investimento €              0,00 €             0,00 

A01 03 Manutenzione edifici €       3.000,00 €             0,00 

A01 04 Laboratorio auto  €          0,00 €         100,44 

A02 01 Funzionamento amministrativo  €              0,00 €      1.311,11 

A02 02 Spese per il personale €              0,00 €         317,51 

A03 01 Funzionamento didattico €       8.340,70 €      2.595,48 

A03 02 Pon Ambenti digitali €              0,00 €             1,87 

A03 03 Pon Laboratori innovativi B2 €              0,00 €             3,30 

A04 01 Stage, tirocini formativi, alternanza scuola/lavoro €              0,00 €      8.020,57             

A04 02 Pon Alternanza scuola lavoro €              0,00 €      1.696,64 

A05 01 Visite e viaggi di istruzione €              0,00 €    22.502,00 

A05 02 Scambio culturale con Nantes €              0,00 €      2.700,00 

A06 01 Orientamento        €       3.000,00        €      1.004,51 

A06 02 Pon orientamento €            23,02 €      1.319,87 

P01 01 Scuola 2.0 – P.N.S.D. €              0,00 €         862,37 

P01 02 Pon pensiero computazionale €              0,00 €    14.195,58 

P02 01 Piacevolmente inglese e francese €              0,00 €             0,00 

P02 02 Attività motorie ludico sportive     €              0,00 €      3.147,38 

P02 03 Giornalino di Istituto      €       1.500,00 €             0,00 

P02 04 Punto di vista          €       4.000,00 €             0,00 

P02 05 Biblioteca in rete         €       2.000,00 €             0,00 

P02 06 Le ragioni degli altri €              0,00 €           26,94 

P02 07 Corsi recupero, sostegno, potenziamento €              0,00  €           48,89 

P02 08 Integrazione €     10.000,00 €             0,00 

P02 11 Ti dono uno show     €       4.116,75 €             0,00 

P02 12 Pon inclusione sociale e lotta al disagio €              0,00 €             4,74 

P02 13 Pon competenze di base €            12,08 €      2.198,31 

P02 14 Pon patrimonio culturale €            17,39 €      1.165,88 

P03 01 Antidispersione IeFP  €              0,00 €         309,62  

P03 02 Progetto Sperimentale Qualifica OSS €              0,00 €      9.229,05 

P04 01 Formazione, aggiornamento personale €       2.500,00 €             0,00 

P04 02  Pon snodi formativi €              0,00 €    22.452,35 

  Totali  €     80.504,02      €    98.499,22    

   
Quota non vincolata confluita in aggr.Z01 e fondo 

riserva 
€     12.192,14  

TOTALI € 92.696,16   €  98.499,22   



Aggr. – 02 FINANZIAMENTI DALL’UNIONE EUROPEA  €  10.000,00 
 

0202 – Fondi europei di sviluppo regionale                                                                     € 10.000,00 

Previsione iniziale  €               0,00 

Previsione finale       €      10.000,00   

Differenza per variazione in aumento dovuta a:  €      10.000,00 

   

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€ 10.000,00 

 

Finanziamento PON FESR Smart Class avviso 

11978/2020 

A.3.9  

Finanziamento riferito ad un Pon Fesr al quale l’Istituto ha aderito nell’anno 2020. 

 

Aggr. 03 - FINANZIAMENTI DELLO STATO  € 244.946,21 

 
Rispetto alla previsione iniziale di € 42.412,48 costituiti interamente dalla dotazione ordinaria, sono 

stati accertati al 31/12 € 244.946,21 di cui € 189.839,01 riscossi. 

 
0301 – Dotazione ordinaria                                                                                  € 65.443,54 

Previsione iniziale  €      42.412,48 

Previsione finale       €      65.443,54   

Differenza per variazione in aumento dovuta a:  €      23.031,06 

   

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€ 6.018,08 

 

€ 15.834,67 

 

 

€   1.178,31 

 

Finanziamento 4/12 a.f. 2020 Alternanza Scuola/ 

lavoro di cui alla L.107/2015; 

Finanziamento 4/12 a.f. 2020 dotazione ordinaria 

per funzionamento amministrativo, funz generale 

e decoro e funzion didattico 

Finanziamento 4/12 a.f. 2020 compenso Revisori 

dei Conti 

Risorsa per A.4.1 altern 

scuola lavoro 

Risorsa per A.1.1, 

A.1.3, A.2.1, A.3.1, 

A.3.6 

Risorsa per A.2.2 Spese 

per il personale 

 Si precisa che le risorse finanziarie assegnate e iscritte nelle Entrate all’aggregato 0301, 

interamente riscosse, sono state utilizzate dalla scuola senza ulteriori vincoli di destinazione, oltre 

quelli derivanti dalla vigente normativa contrattuale sia nazionale sia d’istituto, e da obbligazioni 

giuridiche assunte dalla scuola rispettando comunque l’esigenza di assicurare la dovuta priorità alle 

spese connesse allo svolgimento delle attività di istruzione, di formazione e di orientamento proprie 

di ciascuna tipologia e di ciascun indirizzo di scuola come sancito dall’art.21,comma 5, legge n. 

59/97 e come indicato dalla citata nota MIUR.       
 

 

0306 – Altri finanziamenti vincolati           € 179.502,67 

 

In questo aggregato di entrata sono confluiti tutti i contributi erogati dal Miur nell’anno 2020 in 

seguito all’emergenza derivata dall’epidemia da Covid-19. 

 
 



Previsione iniziale €                   0,00 

Previsione finale      €        179.502,67 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €        179.502,67 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€    800,00 Risorse decreto 103 del 19/08/2020 

potenziamento connettività d’Istituto; 

Risorsa per A.3.10 

€ 1.052,68 Contributo MIUR per attività progettuali DL 104 

art 8 percorsi di orientamento a.s. 2019/2020; 

Risorsa per A.6.1 

Orientamento 

€ 1.500,00  Risorse DM 151/2020 connettività per studenti meno 

abbienti; 

Risorsa per A.3.12 

 

€ 1.000,00 Piano Nazionale Scuola Digitale P.1.1 

€ 10.396,15 Risorse ex art. 120 DL 18/2020 lettere A, B e C A.3.5, A.3.6, P.4.3 

€ 5.605,00 Risorse ex art. 77 DL 18/2020 A.1.2 

€ 15.485,16 Risorse ex art. 231 comma 7 Dl 34/2020 Esami di 

stato 

A.1.5 

€ 62.045,07 Risorse ex art. 231 comma 7 Dl 34/2020 avvio as 

20/21 

A.1.6 e A.3.8 

€ 1.600,00 Assistenza psicologica per emergenza da Covid-19 A.3.8 

€ 11.177,66 Risorse art. 21 DL 137/2020 Potenziamento DDI A.3.11 

€ 38.092,00 Finanziamento progetto PON Inclusione sociale e 

lotta al disagio 

P.2.15 

€ 29.842,80 Finanziamento progetto PON Inclusione sociale e 

integrazione 

P.2.16 

-€ 1.400,00 Rinuncia mensa Pon Inclusione sociale e lotta al 

disagio 

P.2.15 

€ 95,00 Premio per diplomati con 100 e lode A.3.1 

€ 957,00 Patti di comunità Z01 

€ 1.254,15 Finanziamento per progetto Istruzione domiciliare P.2.17 

 

Delle somme accertate in suddetto aggregato di entrata ammontanti ad € 179.502,67, € 124.395,47 

sono stati riscossi. 

Più precisamente, per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio, si esplica quanto segue: 
 

 

 

Aggr. 
Descrizione 

finanziamenti 

Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

0301 Dotazione ordinaria €    42.412,48 + €    23.031,06       €          65.443,54   

0306 Altri finanz. vincolati  / + €  179.502,67 €        179.502,67 

TOTALE €    42.412,48 + €  202.533,73 €        244.946,21 



 
 

 

Aggr. – 04 FINANZIAMENTI DALLA REGIONE   €     35.272,00 
 

In detto aggregato di entrata in sede di predisposizione del P.A. 2020 sono stati previsti i fondi di 

cui deliberazione della Giunta regionale n. 1322 del 29 luglio 2019, seduta n. 28, e alla 

deliberazione di Giunta Regionale n. 2123 del 22 novembre 2019 nella seduta n. 43 “Azione 

Regionale per il successo formativo a.s. 2019/2020. Quantificazione delle risorse agli istituti 

professionali del sistema di IeFP, in attuazione della delibera di Giunta Regionale n. 1322/2019”, 

che prevede, per gli istituti professionali, la possibilità di svolgere, in regime di sussidiarietà, un 

ruolo complementare e integrativo rispetto al sistema di istruzione e formazione professionale 

(IeFP) ai fini del conseguimento di qualifiche e diplomi professionali. La somma prevista a titolo di 

entrata riguardava l’assegnazione relativa all’a.f. 2020 dei percorsi IeFP dell’a.s. 2019/2020.  

 

0404 – Altri finanziamenti dalla Regione vincolati       €  35.272,00 

 

Previsione iniziale €      39.022,00 

Previsione finale      €      35.272,00 

Differenza per variazione in diminuzione dovuta 

a: 

-€        3.750,00 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

-€   3.750,00 Minore entrata prevista per finanziamento scambio 

culturale con Nantes, non realizzato causa covid 

Risorsa in meno su 

A.5.2.  

 

 

Della somma a consuntivo di € 35.272,00 pari all’accertamento di entrata, sono stati riscossi € 0,00 

ed € 35.272,00 sono rimasti da riscuotere e costituiscono residuo attivo a.f. 2021 analiticamente 

indicato nel Mod. L. 

 

Più precisamente, per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio 2020 si esplica quanto segue: 

 

 

 

17,32%

82,68%

FINANZIAMENTO DELLO STATO

Previsione

Variazione



Aggr. Descrizione finanziamenti 
Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

0404 Altri finanziamenti vincolati €     39.022,00 - €    3.750,00 €      35.272,00 

TOTALI €  39.022,00 - € 3.750,00 €   35.272,00 

 

 

 
 

Aggr. – 05 FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O ALTRE ISTIT. PUBBL  € 7.423,90 

   
In sede di approntamento di Programma Annuale 2020 in detto aggregato di entrata era stato 

unicamente prevista la somma di € 4.071,30 relativa al contributo assegnato dal Comune di Cento 

per l’integrazione degli alunni stranieri. Successivamente nel corso dell’anno sono state apportate le 

variazioni conseguenti all’assegnazione delle molteplici tipologie di entrata che afferiscono al 

presente aggregato. 

 

0502 – Provincia vincolati                           €   2.687,60 

 

Previsione iniziale €                  0,00 

Previsione finale      €           2.687,60 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €           2.687,60    

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€   2.687,60 Finanziamento spese varie ufficio e.f. 2020 per gli 

oneri di cui alla L.23/96 art. 3 comma 2. 

Risorsa per att. A.2.1 

Funzion amministrativo 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

 

0504 – Comune vincolati                            €   4.071,30 
 

Nell’aggregato sono previsti i finanziamenti assegnati dal Comune di Cento per l’integrazione degli 

alunni stranieri. 

. 

Previsione iniziale €     4.071,30 

Previsione finale     €    4.071,30 

91,23%

8,77%

FINANZIAMENTI DALLA REGIONE

Previsione

Variazione



La somma iscritta nel presente aggregato non è stata riscossa nel corso dell’anno 2020 ed è 

confluita nei residui attivi dell’anno 2021.  

 

0506 – Altre Istituzioni vincolati                            €    665,00 
 

 

Previsione iniziale €          0,00 

Previsione finale     €      665,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €      665,00 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€   665,00 Acconto per la formazione Docenti in servizio Risorsa per Prog. P.4.1 

Formazione e 

aggiornamento 

personale 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

Più precisamente, per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio  si esplica quanto segue: 

 

Aggr. Descrizione finanziamenti 
Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

0502 Provincia vincolati €          0,00 +€   3.999,02 €       3.999,02 

0504 Comune vincolati €   9.435,00 +€          0,00 €       9.435,00 

0506 Altre Istituzioni vincolati €          0,00 + €     300,00 €         300,00 

TOTALI +€  9.435,00 +€  4.299,02 €   13.734,02 

 

 
 

Aggr. 06 - CONTRIBUTI DA PRIVATI  € 69.303,00 
 

Rispetto alla previsione iniziale ammontante a € 81.990,00 comprendente l’entrata vincolata 

proveniente dalle famiglie per: 

a) contributi scolastici ammontanti ad € 14.564,00 di cui € 4.200,00 destinati al pagamento 

dell’assicurazione degli allievi, €. 1.110,00 destinati al pagamento delle spese postali, € 4.950,00 

68,70%

31,30%

FINANZIAMENTI DA ENTI TERRITORIALI

Previsione

Variazione



destinati alla realizzazione delle attività sportive motorie, € 1.464,00 per il registro elettronico, € 

840,00 per le fotocopiatrici a disposizione degli alunni, € 2.000,00 per i libretti scolastici;   

b) versamento per visite di istruzione all’estero, ancora in fase organizzativa al momento di stesura 

del P.A. 2020 e all’epoca programmate per €. 13.750,00;  

c) € 8.050,00 contributi vincolati per l’iscrizione al corso sperimentale di specializzazione OSS; 

nonché l’entrata non vincolata di € 25.436,00 comprendente i contributi scolastici volontari 

provenienti dalle famiglie.  

Sono stati accertati complessivamente € 69.303,00 di cui € 67.748,22 incassati ed € 1.554,78 da 

incassare al 31/12/2020 ed elencati nel Mod. L quale residuo attivo a.f. 2021.  

 

 

0602 – Contributi per iscrizione alunni                  €   10.050,00 

 

Previsione iniziale €          8.050,00 

Previsione finale      €        10.050,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €          2.000,00 

  

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€  2.000,00 

 

 

Entrata dovuta ai versamenti dei contributi per 

iscrizioni corso OSS oltre la previsione iniziale;  

Risorsa per P.3.2 Spese 

per il funzion didattico 

 
 

Della somma iscritta nel presente aggregato sono stati riscossi € 9.639,67 e restano da riscuotere €. 

410,33 quale residuo attivo a.f. 2021 elencato nel Mod. L. 

 

0604 – Contributi per visite, viaggi d’istruzione                             €  500,00 

 

Previsione iniziale €       13.750,00 

Previsione finale      €            500,00 

Differenza per variazione in diminuzione dovuta 

a: 

-€       13 250,00 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€       192,00 

-€12.392,00 

-€ 1.050,00 

 

Maggiore entrata per gita scolastica a PD 

Minore entrata prevista per gite, causa Covid-19 

Minore entrata prevista per scambio Nantes causa 

Covid-19 

Risorsa per A.5.1  

Risorsa per A.5.1  

Risorsa per A.5.2 

   

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

0605 – Contributi per copertura assicurativa degli alunni                                     €  5.691,00 

 

Previsione iniziale €    4.200,00 

Previsione finale      €    5.691,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €    1.491,00 

   



Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€  1.491,00 

 

Sforamento della previsione iniziale di entrata Risorsa per attività 

A.3.1 Funz didattico  

 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

0606 – Contributi per copertura assicurativa personale                                     €  186,00 

 

Previsione iniziale €    300,00 

Previsione finale      €    186,00 

Differenza per variazione in diminuzione dovuta 

a: 

-€    114,00 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

-€ 114,00 

 

Minore entrata rispetto alla previsione iniziale; Risorsa per attività 

A.1.1 Funz generale  

 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

0607 – Altri contributi da famiglie non vincolati                                     €  27.436,00 

 

Previsione iniziale €    25.436,00 

Previsione finale      €    27.436,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €      2.000,00 

 

Importo 

 

Tipologia Entrata 

 

Destinazione Uscita 

€ 2.000,00 

 

Maggiore entrata rispetto alla previsione iniziale; Risorsa per attività 

A.3.1 Funz didattico  

Della somma iscritta nel presente aggregato sono stati riscossi € 27.091,55 e restano da riscuotere € 

344,45 quale residuo attivo a.f. 2021 elencato nel Mod. L. 

 

0608 – Contributi da imprese non vincolati                                     €  8.530,00 

 

Previsione iniziale €    19.090,00 

Previsione finale      €      8.530,00 

Differenza per variazione in diminuzione dovuta 

a: 

 

-€    10.560,00 

  

  



Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

-€ 6.150,00 

 

 

-€ 4.410,00 

 

 

 

Minore entrata canone annuo Deltavending causa 

Covid-19 

 

Minore entrata contributo servizio merende causa 

Covid-19 

Risorsa per A.3.1 funz 

didattico  

 

Risorsa per progetto 

P.2.1 Piacevolmente 

inglese e francese  

 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

0610 – Altri contributi da famiglie vincolati                                     €  13.910,00 

 

Previsione iniziale €    10.364,00 

Previsione finale      €    13.910,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €      3.546,00 

  

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

-€ 394,00 

 

 

€ 3.940,00 

 

 

 

Minore entrata causa Covid-19 di contributi per 

esami PET 

 

Maggiore entrata non prevista di contributi per 

esami PET 

Risorsa per P.2.1 

Piacevolmente inglese e 

francese  

Risorsa per progetto 

P.2.1 Piacevolmente 

inglese e francese  

 

La somma iscritta nel presente aggregato è stata interamente riscossa. 

 

0611 – Contributi da imprese vincolati                                     €  3.000,00 

 

Previsione iniziale €      800,00 

Previsione finale      €   3.000,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €   2.200,00 

  

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€ 2.200,00 

 

 

 

Erogazione liberale ditta Veronesi per favorire 

innovaz tecnol e ampliam offerta format 

Risorsa per A.3.1 

Funzionam didattico 

 

Della somma iscritta nel presente aggregato sono stati riscossi € 2.200,00 e restano da riscuotere € 

800,00 quale residuo attivo a.f. 2021 elencato nel Mod. L. 

 

Più precisamente, per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio, si esplica quanto segue: 



86,60%

13,40%
CONTRIBUTI DA PRIVATI

Previsione

Variazione

 

Aggr. 
Descrizione 

finanziamenti 

Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

0602 
Contributi per 

iscrizione alunni  
€     8.050,00 €    2.000,00 €  10.050,00 

0604 
Contributi per visite e 

viaggi d’istruzione 
€   13.750,00 -€  13.250,00 €       500,00 

0605 

Contributi per 

copertura assicurativa 

alunni 

€     4.200,00 €    1.491,00 €    5.691,00 

0606 

Contributi per 

copertura assicurativa 

personale 

€       300,00 -€       114,00 €       186,00 

0607 
Altri contributi da 

famiglie non vincolati 
€  25.436,00 €    2.000,00 €  27.436,00 

0608 
Contributi da imprese 

non vincolati  
€  19.090,00 -€  10.560,00 €    8.530,00 

0610 
Altri contributi da 

famiglie vincolati 
€  10.364,00 €    3.546,00 €  13.910,00 

0611 
Contributi da imprese 

vincolati 
€       800,00 €    2.200,00 €    3.000,00 

TOTALI €  81.990,00 -€  12.687,00 €  69.303,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aggr. 8 – RIMBORSI E RESTITUZIONI DI SOMME €  618,18 

 
Rispetto alla previsione iniziale di € 0,00 sono stati accertati € 618,18 interamente incassati. 

 

0805 – Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Imprese €  618,18                               

   

   

Previsione iniziale €                 0,00 

Previsione finale      €             618,18           

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €             618,18 

  

 



Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€    618,18  

 

 

Restituzione somme versate ad Iban errato  

 

Risorsa per A.4.1, 

A.5.1 

 

 

Più precisamente per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio si esplica quanto segue: 

 

Aggr. 
Descrizione 

finanziamenti 

Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

0805 

Rimborsi, recuperi e 

restituzioni da 

imprese 

 

/ +€          618,18 €       618,18 

TOTALI / +€    618,18 €    618,18 

 

 
 

Aggr. 11 – SPONSOR E UTILIZZO LOCALI €  2.800,00 

 
1103 – Canone occupazione spazi e aree                                             €  2.800,00                               

   

   

Previsione iniziale €          2.800,00 

Previsione finale      €          2.800,00           

Differenza per variazione dovuta a: €                 0,00 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€  2.800,00  

 

 

Canoni per affitto locali 

 

 

Risorsa per Attiv.A.2.1 

e A.3.1 

 

Della somma iscritta nel presente aggregato sono stati riscossi € 0,00 e restano da riscuotere € 

2.800,00 quale residuo attivo a.f. 2021 elencato nel Mod. L. 

 

Aggr. 12 - ALTRE ENTRATE €  1,66 

 
Rispetto alla previsione iniziale di € 0,00 sono stati accertati al 31/12 € 1,24 per interessi attivi da 

Banca d’Italia e dal c/c postale, interamente incassati. 

 

0,00%

100,00%

RIMBORSI E RESTITUZIONI DI SOMME

Previsione

Variazione



1201 – Interessi                                             €  1,63                               

   

Previsione iniziale €                 0,00 

Previsione finale      €                 1,63           

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €                 1,63 

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€          1,63  

 

 

Competenze maturate nell’anno 2019 sul c/c/p 

 

 

Risorsa per Attiv.A.1.1  

Spese funzion. generale 

 

 

1202 – Interessi attivi da Banca d’Italia                                   €  0,03                               

   

   

Previsione iniziale €                 0,00 

Previsione finale      €                 0,03           

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €                 0,03 

  

Importo Tipologia Entrata Destinazione Uscita 

€          0,03  

 

 

Competenze maturate nell’anno 2019 sul conto 

Banca d’Italia 

 

 

Risorsa per Attiv.A.1.1  

Spese funzion. generale 

 

 

Più precisamente per quanto attiene ai dati di chiusura dell’esercizio si esplica quanto segue: 

 

Aggr. 
Descrizione 

finanziamenti 

Previsione 

iniziale 
Variazione Previsione finale 

1201 Interessi / +€              1,63 €                1,63 

1202 
Interessi attivi da 

Banca d’Italia 

 

/ +€              0,03 €                0,03 

TOTALI / +€.         1,66 €           1,66 

 

 

 
 

 

0,00%

100,00%

ALTRE ENTRATE

Previsione

Variazione



ANALISI DELLE USCITE 
 

Dall’esame del conto finanziario Mod. H risulta che le uscite impegnate ammontano a € 

291.821,87. In più sono stati accantonati nell’aggregato Z01 € 12.649,14 quali somme non vincolate 

al momento prive di destinazione.  

Sono stati pagati € 238.670,48, mentre restano da pagare € 53.151,39 come da elenco residui passivi 

anno 2020 – Allegato L.  

Il conto finanziario, Mod. H, si chiude con un avanzo di competenza di € 78.543,08 derivante dalla 

differenza tra le entrate accertate e le uscite impegnate. Per ogni attività/progetto è stato predisposto 

il rendiconto, Mod. I, il quale descrive, in modo analitico per conto e sotto conto, l’evoluzione della 

spesa, partendo dalla previsione iniziale per arrivare fino alla determinazione della eventuale 

economia al termine dell’esercizio finanziario. Si ritiene utile identificare e tracciare i flussi 

finanziari che compongono le attività ed i progetti, fornendo un quadro definitivo delle risorse, della 

loro utilizzazione e l’eventuale economia. 

Relativamente all’acquisizione di beni e servizi e alla conseguente effettuazione degli acquisti ci si 

è attenuti, nella scelta del contraente, alle procedure d’acquisto indicate in ciascuna determina a 

contrarre, atto amministrativo propedeutico di ogni tipologia di acquisto e di spesa, sia a quanto 

statuito dall’art. 45 del DI 129/2018 mediante ricorso all’affidamento diretto, prescindendo 

dall’obbligo della richiesta di una pluralità di preventivi,  per contratti di importo inferiore ad € 

10.000,00 (limite fissato dal CDI) o comunque di importo sotto soglia comunitaria, sia a quanto 

statuito dal D. Lgs. 50 del 18/04/2016, codice dei contratti ed alle relative linee guida n. 4 

dell’ANAC, successivamente aggiornate con delibera n. 206 del 01 marzo 2018, di attuazione dello 

stesso, mediante ricorso sia a procedure aperte precedute da pubblicazione sul sito di bando rivolto 

a qualunque soggetto interessato purché in possesso dei requisiti soggettivi precisati nel bando sia a 

procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando ai sensi dell’art. 36, co 2 lett. b) del 

codice dei contratti, precedute da lettera di invito a soggetti scelti dall’Amministrazione nell’ambito 

di elenchi fornitori o di indagini di mercato, sempre comunque nel rispetto dei criteri di trasparenza, 

parità di trattamento e rotazione. Si  precisa altresì che la scuola effettua regolarmente il controllo 

circa la presenza di convenzioni CONSIP, mediante la consultazione dei cataloghi elettronici a 

mezzo ordini diretti o di richieste di offerta, secondo quanto previsto dalle regole per l’accesso 

l’utilizzo del mercato elettronico della P.A., ferma restando la possibilità di procedere in maniera 

autonoma previo confronto con i parametri di qualità – prezzo offerti nelle convenzioni medesime, 

ove presenti e,  in tal caso, viene rispettato l’obbligo del ricorso allo strumento telematico di 

acquisto e negoziazione fornito dal MEPA attraverso affidamenti diretti realizzabili mediante ordine 

o RDO con un unico fornitore, oppure attraverso un confronto concorrenziale delle offerte 

realizzabili mediante RDO rivolta ai fornitori abilitati.  

 

ATTIVITA’ 

 

A.1 – SPESE PER IL FUNZIONAMENTO GENERALE €  135.135,89 
 

A.1.1 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA €  63.717,90 
 

Sono confluite in questa attività, non prevista negli anni precedenti ma frutto del D.I. 129/2018, le 

spese che garantiscono il supporto allo svolgimento del regolare servizio scolastico in generale, 

spese non riconducibili direttamente né all’ambito didattico né all’ambito amministrativo. 



Vengono imputate le spese relative alla manutenzione delle macchine e attrezzature dell’Istituto ad 

uso generale, alle spese postali e bancarie, al materiale igienico e sanitario, alle manutenzioni 

funzionali al mantenimento del decoro della scuola, al fondo minute spese gestito dal DSGA.  

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       58.800,00 

Previsione finale      €       63.717,90 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         4.917,90 

 

ENTRATE 

 

 

Aggr. Descrizione Motivazione Importo 

01 01 

 

01 02 

03 01 

Av. Amm.ne non 

vinc.   

Avanzo vincolato 

Dotazione ordinaria  

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019  

 

Contributo per funz. Generale 

€ 40.341,79 

 

€   3.284,81 

€ 19.903,64 

06 06 

12 

 

Contrib da privati 

Altre entrate 

Contrib per copertura assicurativa personale 

Interessi attivi  

€      186,00 

€          1,66 

  TOTALE € 63.717,90 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 

63.717,90 

€ 

25.132,55 
€ 21.272,80 

€  

3.859,75 

€ 

38.585,3

5 

€  3.284,81 € 35.300,54 

 

Somme vincolate: € 2.324,81 economia e.f. 2018 per acquisto dotazioni informatiche; € 960,00 da 

USR ER per utilizzo aule concorso DSGA. 

 

A.1.2 – RISORSE EX ART. 77 DL 18/2020 €  5.605,00 
 

Finanziamento assegnato con nota MIUR prot. n. 8308 del 01/04/2020 di cui si riporta il testo: 

“Come è noto l’articolo 77 del DL 18/2020 ha stanziato una risorsa finanziaria a favore di tutte le 

Istituzioni scolastiche ed educative statali per le attività legate all’attuazione delle misure di cui 

all’oggetto, in particolare per garantire idonee condizioni igienico sanitarie dei locali, ovvero 

dispositivi di protezione e igiene personale per l’intera comunità scolastica, come anche precisato 

nella nota dipartimentale prot. n. 562/2020, che si richiama nella presente nota. Nell’ambito di tali 

finalità, le singole istituzioni scolastiche individueranno gli interventi da attivare e i prodotti da 

acquistare, tenuto conto delle specifiche esigenze, e delle indicazioni di cui alla Circolare del 

Ministero della Salute prot. n. 5443 del 22 febbraio 2020 relativamente alla pulizia di uffici pubblici 

e alle misure precauzionali da adottare in questa fase di emergenza sanitaria. Le risorse finanziarie 



stanziate costituiscono quindi un finanziamento straordinario ed aggiuntivo volto a supportare le 

istituzioni scolastiche nella gestione di questo difficile periodo di emergenza sanitaria.” 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €    5.605,00 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €    5.605,00 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 77 DL 18/2020 €   5.605,00 

  TOTALE  €   5.605,00 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 5.605,00 € 5.582,81 € 5.582,81 € 0,00 € 22,19 €  22,19 € 0,00 

 

A.1.3 – MANUTENZIONE EDIFICI €  4.926,20 
 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       3.000,00 

Previsione finale      €       4.926,20 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €       1.926,20 

 

 

ENTRATE 

 

 

Aggr. Descrizione Motivazione Importo 

01 01 

 

03 01 

Av. Amm.ne non 

vinc.  

Finanz da Stato 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019  

Dotazione ordinaria 

€   4.652,29 

 

€     273,91 

 

  TOTALE € 4.926,20 

 

 

 



USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 4.926,20 € 4.926,20 € 4.926,20 €  0,00 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

A.1.4 – LABORATORIO AUTOMOBILISTICO €  996,89 
 

Sono confluite in questa attività tutte le entrate e le uscite afferenti la realizzazione di un laboratorio 

per la diagnosi automobilistica. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       100,44 

Previsione finale      €       996,89 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         896,45 

 

ENTRATE 

 

 

Aggr. Descrizione Motivazione Importo 

01 01 

 

01 02 

Av. Amm.ne non 

vinc.  

Avanzo vincolato 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019  

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019 

€ 896,45 

 

€ 100,44 

 

  TOTALE € 996,89 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 996,89 € 996,89 € 996,89 €  0,00 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

A.1.5 – RISORSE EX ART. 231 COMMA 7 DL 34/2020 €  15.485,16 
 

Finanziamento assegnato con nota MIUR prot. n. 13450 del 30/05/2020 di cui si riporta il testo: 

“Facendo seguito alla nota dipartimentale prot. n. 1033 del 29 maggio 2020, si rappresenta che l’art. 

231, comma 7 del D.L. 34/2020 (cd."Rilancia Italia"), ha stanziato una risorsa finanziaria a favore 

delle istituzioni scolastiche, al fine di garantire il corretto svolgimento degli esami di Stato per 

l’anno scolastico 2019-2020, assicurando la pulizia degli ambienti scolastici secondo gli standard 

previsti dalla normativa vigente e l’utilizzo, ove necessario, di dispositivi di protezione individuale. 



Le risorse finanziarie stanziate costituiscono quindi un finanziamento straordinario ed aggiuntivo 

volto a supportare le istituzioni scolastiche nella gestione di questo difficile periodo di emergenza 

sanitaria. 

In particolare, tali risorse, destinate alle istituzioni scolastiche secondarie di secondo grado 

appartenenti al Sistema Nazionale d’Istruzione, sono state quantificate secondo dei criteri che 

tengono conto del numero di studenti maturandi e delle unità di personale coinvolte, nonché del 

numero di plessi in cui si articola l’istituzione scolastica, al fine di assicurare una dotazione 

finanziaria congrua per l’acquisto dei materiali e dei servizi necessari presso ciascuna istituzione 

scolastica quali, a titolo esemplificativo, dispositivi di protezione individuale, gel disinfettanti e 

dispenser, acquisto di prodotti e detergenti specifici per l’esecuzione di pulizie approfondite, 

acquisto di interventi di sanificazione. Resta inteso che ciascuna istituzione scolastica autonoma, 

sulla base delle concrete ed effettive esigenze, potrà utilizzare le risorse assegnate per acquistare 

ogni tipologia di bene e servizio coerente con la finalità prevista dalla norma e secondo i 

quantitativi ritenuti necessari per garantire l’applicazione delle misure di sicurezza previste dalla 

normativa vigente durante lo svolgimento degli esami di Stato.” 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €  15.485,16 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  15.485,16 
 

ENTRATE  

 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 231 comma 7 DL 34/2020 €   15.485,16 

  TOTALE  €   15.485,16 

 
 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 

15.485,16 

€ 

15.481,39 
€ 15.481,39 € 0,00 € 3,77 €  3,77 € 0,00 

 

 

A.1.6 – RISORSE EX ART. 231 COMMA 1 DL 34/2020 €  44.404,74 
 

Facendo seguito alla nota dipartimentale prot. n. 1033 del 29 maggio 2020, l’art. 231, comma 1 del 

D.L. 34/2020 (cd. "Rilancia Italia"), ha stanziato una risorsa finanziaria a favore delle istituzioni 

scolastiche, al fine di sostenere la ripresa dell’attività didattica a settembre, consentendo alle scuole 

di adottare le necessarie misure di sicurezza per garantire il distanziamento fra gli studenti, la 



dotazione di materiale igienico-sanitario, l’adeguatezza degli spazi fisici e per sostenere lo sviluppo 

di modalità didattiche innovative.  

Le risorse finanziarie stanziate hanno costituito quindi un finanziamento straordinario ed aggiuntivo 

volto a supportare le istituzioni scolastiche nella gestione di questo difficile periodo di emergenza 

sanitaria. 

In particolare, tali risorse, destinate a tutte le istituzioni scolastiche statali, sono state quantificate 

sulla base dei criteri e parametri vigenti (cfr. decreto ministeriale n. 834 del 15 ottobre 2015) per la 

ripartizione del fondo per il funzionamento delle istituzioni scolastiche di cui all’articolo 1, comma 

601, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ai sensi dell’art. 231, comma 4, del D.L. 34/2020.   

E’ stato rimesso alla cura della singola istituzione scolastica utilizzare tali risorse, nell’ambito della 

propria autonomia, in funzione delle proprie concrete esigenze e nel rispetto delle finalità di utilizzo 

definite dalla norma (cfr. art. 231, comma 2, D.L. 34/2020). 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €  44.404,74 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  44.404,74 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 231 comma 1 DL 34/2020 €   44.404,74 

  TOTALE  €   44.404,74 

 
 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 

44.404,74 

€ 

44.404,74 
€ 40.754,50 € 3.650,24 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

 

A.2 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO €  32.234,72 
 

Sono confluite in questa attività tutte le spese che garantiscono il supporto amministrativo allo 

svolgimento del regolare servizio scolastico e le spese di personale. 

Vengono imputate le spese relative alla manutenzione delle macchine e attrezzature dell’Istituto ad 

uso uffici, all’assicurazione beni mobili, alla cancelleria, alle spese postali e bancarie, al materiale 

igienico e sanitario, al noleggio e manutenzione delle fotocopiatrici utilizzate dagli uffici.  

 



A.2.1 – Spese per il funzionamento amministrativo €  28.382,27 
 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       21.860,00 

Previsione finale      €       28.382,27 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         6.522,27 

 

ENTRATE 

 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

03 

01 

05 

02 

06 

10  

Avanzo vincolato 

 

Dotazione ordinaria 

 

Altri fin dalla 

provincia vincolati 

Contributi da 

famiglie vincolati 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€   1.311,11 

 

€ 17.541,56 

 

€   2.687,60 

 

€   4.574,00 

 

06 

11 

Contrib da imprese 

vincolati 

 €      800,00 

11 Sponsor e utilizz loc  €   1.468,00 

  TOTALE € 28.382,27 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

28.382,27 

€ 

17.298,23 
€ 12.330,11 

€  

4.968,12 

€  

11.084,0

4 

€  1.311,11 € 9.772,93 

 

 

Somme vincolate: € 333,12 somma corrisposta da UST per sorveglianza concorso DSGA ed € 

977,99 economia finanziamento spese varie d’ufficio. 

 

A.2.2 – Spese per il personale €  3.852,45 
 

In questa attività sono state inserite le poche tipologie di spese al personale, comprensive degli oneri 

a carico dello Stato, rimaste a carico del Bilancio della scuola: per l’anno 2020 solo i compensi ai 

Revisori dei Conti e il rimborso spese trasporto e vitto agli stessi per l’unica verifica fatta in 

presenza in gennaio 2020, prima della pandemia da Covid-19.  

 

 

 



Aspetti finanziari: 

 
Previsione iniziale €     3.116,01 

Previsione finale      €     3.852,45 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €        736,44 

 

ENTRATE 

 

 

Aggr. Descrizione Motivazione Importo 

01 02 Av. Amm.ne vinc. Determinazione avanzo amm.ne vincolato al 

31/12/2019; 

€  317,51 

03 01 Dotaz. ordinaria Finanz per compensi ai revisori dei conti €  3.534,94 

  TOTALE €  3.852,45 
 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 3.852,45 € 3.832,11 € 3.832,11 €  0,00 € 20,34 €  20,34 € 0,00 

 

 

A.3 - DIDATTICA €   114.335,68 

 
Vengono imputate a questa attività tutte le spese sostenute l’ordinario funzionamento didattico della 

scuola. 

Sono previste in questo aggregato le spese per l’acquisto di libri, riviste, giornali tecnici e 

scientifici, abbonamenti riferiti all’attività didattica, le spese per l’acquisto del materiale per 

esercitazioni di laboratorio, attrezzature tecnico scientifiche, materiale informatico, l'assicurazione 

degli alunni nonché gli acquisti afferenti ad esigenze connesse all’attività didattica ripartite quale 

materiale di consumo dei diversi dipartimenti. 

 

 

A.3.1 – SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DIDATTICO €   61.800,18 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       55.126,00 

Previsione finale      €       61.800,18 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         6.674,18 

 

 

 

 

 

 



ENTRATE 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

01 

02 

03 

01 

03 

06 

Av. Amm.ne non 

vinc.   

Avanzo vincolato 

 

Dotazione ordinaria 

 

Altri fin vincolati 

dallo Stato 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019; 

 

€   8.340,70 

 

€   2.595,48 

 

€   6.000,00 

 

€        95,00 

 

06 

05 

Contrib assicur 

alunni 

 €   5.691,00 

06 

07  

Contrib da fam non 

vincolati 

 € 27.436,00 

06 

08 

Contributi da 

imprese non vincol 

 €   7.270,00 

06 

10 

Altri contr da fam 

vincolati 

 €      840,00 

06 

11 

Contributi da 

imprese vincolati 

 € 2.200,00 

11 Sponsor e utilizzo 

locali 

 € 1.332,00 

  TOTALE € 61.800,18 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

61.800,18 

€ 

31.518,75 
€ 24.972,93 € 6.545,82 

 

€ 

30.281,4

3 

€  2.889,30 € 27.283,13 

 

Somme vincolate: € 1.557,30 restanti da dotazione MIUR per acquisto libri di testo ed € 1.332,00 

contributo Provincia per uso locali. 

 

A.3.2 - Ex P09.003 Realizz. Ambienti digitali avviso 12810/15 €   1,87 

 
Aspetti finanziari: 

 
Previsione iniziale €        1,87 

Previsione finale      €        1,87 

Differenza per variazione dovuta a: €        0,00 

 

 

 



ENTRATE 
 

Aggr. Descrizione Motivazione Importo 

01 02 Av. Amm.ne vinc. Determinazione avanzo amm.ne vincolato al 

31/12/2019; 

€  1,87 

  TOTALE €  1,87 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1,87 € 0,00 € 0,00 €  0,00 € 1,87 €  1,87 € 0,00 

 

 

A.3.3 - Ex P09.010 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione 10.8.1.B2 €   3,30 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       3,30 

Previsione finale      €       3,30 

Differenza per variazione dovuta a: €       0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€   3,30 

 

 

  TOTALE € 3,30 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 3,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3,30 €  3,30 € 0,00 

 

 

 



A.3.4 - Ex P09.011 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione 10.8.1.B1 €   0,00 

 
La scheda illustrativa finanziaria era stata mantenuta solo per l’esistenza di residui attivi, poi 

riscossi nel corso dell’anno 2020. 

 

A.3.5 – RISORSE EX ART. 120 DL 18/2020 LETTERA A) €  1.174,74 
 

Con riferimento all’articolo 120, comma 2, del decreto-legge 18 del 2020 e al decreto ministeriale 

in oggetto, a questa Istituzione scolastica sono state assegnate le seguenti risorse finanziarie: 

- Quota A pari a euro 1.174,74 per dotarsi immediatamente di piattaforme e di strumenti digitali 

utili per l’apprendimento a distanza, o di potenziare quelli già in dotazione, nel rispetto dei criteri di 

accessibilità per le persone con disabilità (art. 120, comma 2, lett. a). 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €         0,00 

Previsione finale     €  1.174,74 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  1.174,74 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettera a) €   1.174,74 

  TOTALE  €   1.174,74 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 1.174,74 € 1.174,74 € 1.174,74 € 0,00 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

 

 

A.3.6 – RISORSE EX ART. 120 DL 18/2020 LETTERA B) €  8.637,60 
 

Con riferimento all’articolo 120, comma 2, del decreto-legge 18 del 2020 e al decreto ministeriale 

in oggetto, a questa Istituzione scolastica sono state assegnate le seguenti risorse finanziarie: 

- Quota B pari a euro 8.634,04 per mettere a disposizione degli studenti meno abbienti, in comodato 

d’uso, dispositivi digitali individuali per la fruizione delle piattaforme di cui alla lettera a), nonché 

per la necessaria connettività di rete (art. 120, comma 2, lett. b). 

 



Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €         0,00 

Previsione finale     €  8.637,60 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  8.637,60 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettera b) €   8.637,60 

  TOTALE  €   8.637,60 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 8.637,60 € 8.637,60 € 8.637,60 € 0,00 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

A.3.8 – RISORSE EX ART. 231, COMMA 1, DL 34/2020 €  19.240,33 
 

Finanziamento assegnato con nota MIUR prot. n. 13449 del 30/05/2020 di cui si riporta parte del 

testo: 

“Facendo seguito alla nota dipartimentale prot. n. 1033 del 29 maggio 2020, si rappresenta che l’art. 

231, comma 1 del D.L. 34/2020 (cd. "Rilancia Italia"), ha stanziato una risorsa finanziaria a favore 

delle istituzioni scolastiche, al fine di sostenere la ripresa dell’attività didattica a settembre, 

consentendo alle scuole di adottare le necessarie misure di sicurezza per garantire il distanziamento 

fra gli studenti, la dotazione di materiale igienico-sanitario, l’adeguatezza degli spazi fisici e per 

sostenere lo sviluppo di modalità didattiche innovative 

Le risorse finanziarie stanziate costituiscono quindi un finanziamento straordinario ed aggiuntivo 

volto a supportare le istituzioni scolastiche nella gestione di questo difficile periodo di emergenza 

sanitaria. 

In particolare, tali risorse, destinate a tutte le istituzioni scolastiche statali, sono state quantificate 

sulla base dei criteri e parametri vigenti (cfr. decreto ministeriale n. 834 del 15 ottobre 2015) per la 

ripartizione del fondo per il funzionamento delle istituzioni scolastiche di cui all’articolo 1, comma 

601, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ai sensi dell’art. 231, comma 4, del D.L. 34/2020.  Sarà 

cura della singola istituzione scolastica utilizzare tali risorse, nell’ambito della propria autonomia, 

in funzione delle proprie concrete esigenze e nel rispetto delle finalità di utilizzo definite dalla 

norma (cfr. art. 231, comma 2, D.L. 34/2020). 

Preliminarmente all’avvio delle dovute registrazioni contabili, si consiglia di effettuare una rapida 

rilevazione dei propri fabbisogni di acquisto di beni, servizi e lavori, in considerazione delle risorse 

assegnate e delle finalità di utilizzo delle medesime. Individuati i fabbisogni e gli interventi che si 

intendono attivare per soddisfarli, occorre verificare le risorse finanziarie a disposizione e stabilire 



l’ordine di priorità di questi ultimi in base alle specifiche esigenze di ciascun contesto scolastico e al 

carattere di urgenza rispetto all’avvio del prossimo anno scolastico. 

L’adeguata pianificazione delle iniziative d’acquisto, sopra suggerita, consentirà altresì di attivarle 

nell’arco temporale definito dalla norma (entro il 30 settembre 2020 - cfr. art. 231, comma 5, D.L. 

34/2020). Resta inteso che, trattandosi di risorse finalizzate, il Dirigente scolastico disporrà la 

necessaria variazione al programma annuale con decreto da trasmettere per conoscenza al Consiglio 

d’Istituto, secondo le procedure prescritte (cfr. art. 10, comma 5, D.I. 129/2018).” 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €  19.240,33 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  19.240,33 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse ex art 231 comma 1, DL 34/2020  €   19.240,33 

  TOTALE  €   19.240,33 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 

19.240,33 

€ 

19.236,22 
€ 13.285,48 € 5.950,74 € 4,11 €  4,11 € 0,00 

 

A.3.9 – PON SMART CLASS AVVISO 11978/2020 €  10.000,00 
 

Finanziamento di cui ai Fondi Strutturali Europei - Programma Operativo Nazionale “Per la scuola, 

competenze e ambienti per l’apprendimento” 2014-2020. Progetto a valere sull’Avviso pubblico per 

la realizzazione di smart class per la scuola del secondo ciclo, prot.n. AOODGEFID/11978 del 

15/06/2020. Asse II – Infrastrutture per l’Istruzione – Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 

(FESR) - Obiettivo Specifico 10.8 Diffusione della società della conoscenza nel modo della scuola 

e della formazione e adozione di approcci didattici innovativi – Azione 10.8.6 “Azioni per 

l’allestimento di centri scolastici digitali e per favorire l’attrattività e l’accessibilità anche nelle aree 

rurali e interne”. 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €  10.000,00 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  10.000,00 



ENTRATE  
 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

02 

02  

Finanziamenti 

dall’UE FESR 

 €   10.000,00 

  TOTALE  €   10.000,00 
 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 

10.000,00 
€ 9.552,50 € 79,92 € 9.472,58 € 447,50 €  447,50 € 0,00 

 

A.3.10 – RISORSE DECRETO 103 DEL 19/08/2020 €  800,00 
 

Finanziamento assegnato con nota MIUR prot. n. 28219 del 09/09/2020 di cui si riporta parte del 

testo: 

“In coerenza con quanto previsto dalle azioni #3, #6 e #15 del Piano nazionale per la scuola digitale 

e in attuazione del Decreto del Ministro dell’istruzione 19 agosto 2020, n. 103 

(https://www.miur.gov.it/web/guest/-/decreto-ministeriale-n-103-del-19-agosto-2020), si comunica 

che è stato erogato, in favore di codesta istituzione scolastica, individuata sulla base di criteri 

oggettivi di disagio stabiliti dal citato decreto ministeriale, un contributo, pari euro 800,00, per il 

potenziamento degli strumenti per la didattica digitale integrata. In particolare, il contributo dovrà 

essere utilizzato in favore degli studenti meno abbienti, a seconda del ciclo di scuola frequentato, 

secondo le seguenti modalità: 

secondo ciclo: le istituzioni scolastiche del secondo ciclo possono utilizzare il contributo per il 

potenziamento della connettività di istituto e degli studenti meno abbienti; costituiscono spese 

ammissibili esclusivamente i costi sostenuti per l’acquisto di dispositivi per la connettività (modem, 

router, internet key e altri dispositivi fissi e portatili per la connettività) e di schede SIM comprese 

di traffico dati da destinare agli alunni meno abbienti.” 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €      0,00 

Previsione finale     €  800,00 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  800,00 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse per il potenziamento della connettività 

di istituto  

€   800,00 



  TOTALE  €   800,00 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 800,00 €  800,00 € 0,00 

 

A.3.11 – RISORSE ART. 21 DL 137/2020  €  11.177,66 
 

Finanziamento assegnato con nota MIUR prot. n. 33100 del 16/11/2020 di cui si riporta parte del 

testo: 

“L’articolo 21 del decreto legge 28 ottobre 2020, n. 137, in corso di conversione, ha incrementato di 

85 milioni di euro il fondo per il Piano nazionale scuola digitale, destinati all’acquisto di dispositivi 

e strumenti digitali individuali per la fruizione delle attività di didattica digitale integrata, da 

concedere in comodato d’uso alle studentesse e agli studenti meno abbienti, anche nel rispetto dei 

criteri di accessibilità per le persone con disabilità, nonché per l’utilizzo delle piattaforme digitali 

per l’apprendimento a distanza e per la necessaria connettività di rete. Tali risorse sono state 

ripartite fra tutte le istituzioni scolastiche ed educative con decreto del Ministro dell’istruzione 2 

novembre 2020, n. 155, pubblicato sul sito del Ministero.” 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €           0,00 

Previsione finale     €  11.177,66 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  11.177,66 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse per il potenziamento della Didattica 

Digitale integrata  

€   11.177,66 

  TOTALE  €   11.177,66 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 



€ 

11.177,66 

€ 

11.177,64 
€ 0,00 

€ 

11.177,64 
€ 0,02 €  0,02 € 0,00 

 

A.3.12 – RISORSE DM 151/2020 CONNETTIVITA’ STUDENTI  €  1.500,00 
 

Il decreto del Ministro dell’istruzione 27 ottobre 2020, n. 151 ha assegnato alle istituzioni 

scolastiche del secondo ciclo, sulla base dei fabbisogni espressi, specifiche risorse del Piano 

nazionale per la scuola digitale per assicurare la connettività per l’accesso alla didattica digitale 

integrata da parte degli studenti meno abbienti.  

Pertanto, a codesta istituzione scolastica è stato assegnato un contributo pari a euro 1.500,00  

finalizzato a dotare gli studenti meno abbienti della necessaria connettività per l’accesso alla 

didattica digitale integrata. 

Costituiscono spese ammissibili tutti i costi necessari per garantire la connettività degli studenti 

meno abbienti per la fruizione della didattica digitale integrata, ovvero acquisto di SIM, dispositivi 

per la connettività (router/modem/internet keys), pagamento di canoni di abbonamento o costi di 

ricarica relativi al traffico dati. 

 

Aspetti finanziari: 
 

 

Previsione iniziale €         0,00 

Previsione finale     €  1.500,00 

Differenza per variaz in aumento dovuta a: €  1.500,00 
 

ENTRATE  

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06  

Finanziamenti 

dallo Stato 

vincolati 

Risorse per la connettività degli studenti meno 

abbienti  

€   1.500,00 

  TOTALE  €   1.500,00 
 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

 

Non 

Vincolata 

€ 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00 € 0,00 €  0,00 € 0,00 

 

 

 

A.4 – ALTERNANZA SCUOLA LAVORO €   27.741,32 
 

In questo aggregato rientrano sia le spese sostenute per l’alternanza scuola lavoro L 107/2015 sia il 

progetto PON relativo all’alternanza scuola lavoro, ora denominato Percorsi per le competenze 

trasversali e per l’orientamento. 



A.4.1 – Spese per PCTO  ex Alternanza Scuola-Lavoro L. 107/2015 €   26.044,68 
 

La Legge 107/2015 "Riordino del sistema nazionale di Istruzione e Formazione e delega per il 

riordino delle disposizioni legislative vigenti" rende obbligatorio per tutti gli istituti scolastici 

superiori l’inserimento nei propri curricoli di percorsi di Alternanza Scuola-lavoro per tutti gli 

studenti delle classi 3°, 4° e 5°, ora ridefiniti in percorsi per le competenze trasversali e 

l’orientamento (PCTO). La legge inoltre quantifica la durata di detti percorsi e la loro collocazione 

nell’ambito degli ultimi tre anni di studio, rimandando alle scuole, in virtù della loro autonomia, la 

definizione delle concrete modalità di realizzazione di tali percorsi e la distribuzione delle ore nel 

triennio. L'implementazione dei percorsi di PCTO previsti dalla L. 107/2015 comporta per le scuole 

tutte un maggiore impegno per l’individuazione dei soggetti ospitanti gli allievi, per il 

coordinamento dei tempi di realizzazione delle esperienze di alternanza in sede esterna, per la 

definizione del piano di attività da realizzare e delle modalità di gestione. Da rilevare come la 

Legge di previsione del Bilancio 2019, n. 145, abbia ridotto la durata minima dei percorsi. 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

- attuare modalità di apprendimento flessibili e equivalenti sotto il profilo culturale ed 

educativo, rispetto agli esiti dei percorsi del secondo ciclo, che colleghino sistematicamente 

la formazione in aula con l'esperienza pratica; 

- arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e formativi e favorire 

l'orientamento; 

- realizzare un organico collegamento delle istituzioni scolastiche e formative con il mondo 

del lavoro correlando l'offerta formativa allo sviluppo culturale, sociale ed economico del 

territorio. 

 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       20.276,42 

Previsione finale      €       26.044,68 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         5.768,26 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

03 

01 

08 

 

Avanzo vincolato 

 

Dotazione ordinaria 

 

Rimborsi e 

restituzioni somme 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 8.020,57 

 

€   17.685,93 

 

€   338,18 

 

 

  TOTALE € 26.044,68 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 



Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2020 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

26.044,68 
€ 9.335,58 € 9.335,58 € 0,00 

 

€16.709,

10 

€  16.709,10 € 0,00 

 

 

A.4.2 – Ex P09.005 Potenz. Perc. Alt scuola-lavoro avviso 3781/2017 €   1.696,64 
 

Il progetto dal titolo “A caccia di alleanze formative” è stato autorizzato con codice 10.6.6A-

FSEPON-EM-2017-21 e finanziato con €. 13.446,00. Al termine delle attività formative sono stati 

riconosciuti costi certificati per €. 11.756,11 a fronte di una spesa effettiva a consuntivo di €. 

11.749,36. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       1.696,64 

Previsione finale      €       1.696,64 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 1.696,64 

 

 

  TOTALE € 1.696,64 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.696,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 

1.696,64 
€  1.696,64 € 0,00 

 

 

A.5 – VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL’ESTERO €   26.482,00 
 

 

A.5.1 – SPESE PER VISITE E VIAGGI D’ISTRUZIONE €   23.782,00 
 

In questa attività è rientrata la realizzazione sia delle visite guidate della durata di una mattina o di 

un’intera giornata, sia i viaggi di durata variabile da 1 a 7 giorni connessi ad attività culturali o 

linguistiche.  

 



Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       35.702,00 

Previsione finale      €       23.782,00 

Differenza per variazione in diminuz dovuta a: -€       11.920,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

03 

01 

06 

04 

Avanzo vincolato 

 

Dotazione ordinaria 

 

Contributi da privati 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€  22.502,00 

 

€      500,00 

 

€      500,00 

08 Rimborsi e restit 

somme 

 €      280,00 

  TOTALE € 23.782,00 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

23.782,00 

€ 

21.201,20 
€ 21.201,20 €   0,00 

 

€2.580,8

0 

€  2.580,80 € 0,00 

 

A.5.2 – SCAMBIO CULTURALE CON NANTES €   2.700,00 
 

Questa scheda illustrativa finanziaria era stata creata ad hoc per l’anno 2020 in quanto era stata 

deliberata la realizzazione di uno scambio culturale con Nantes, che prevedeva un cofinanziamento 

regionale, ma lo scambio non è avvenuto a causa dell’epidemia da Covid-19.  

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       7.500,00 

Previsione finale      €       2.700,00 

Differenza per variazione in diminuz dovuta a: -€       4.800,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

€    2.700,00 

  TOTALE € 2.700,00 



USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 2.700,00 € 1.980,00 € 1.980,00 €   0,00 
 

€ 720,00 
€  720,00 € 0,00 

 

A.6 – ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO €   6.400,08 
 

A.6.1 – SPESE PER ORIENTAMENTO €   5.057,19 

 

L’area dell’orientamento raccoglie attività indispensabili per la vita dell’Istituto; esse sono assai 

diversificate perché coinvolgono ormai, con azioni diverse, tutte le classi.  Alcune azioni avvengono 

in collaborazione con i Centri di formazione professionali, la Provincia o altre associazioni esterne.  

 

Per l’anno scolastico 2019/20 le azioni orientative sono state: 

1) Orientamento in entrata visita alle scuole secondarie di primo grado, incontri con genitori, 

visite degli studenti e attività di laboratorio nella nostra scuola, aperture al pubblico; 

2) Orientamento interno Accoglienza classi prime: azioni di sviluppo e accompagnamento delle 

potenzialità con particolare attenzione agli allievi delle classi prime e seconde con azioni 

collegate al progetto “Studio con te” e al progetto “Punto di vista”; con azioni di rinforzo 

della motivazione per gli allievi delle classi quarte;  

3) Orientamento in uscita contatti con il mondo del lavoro, dell’imprenditoria, della 

formazione universitaria. 

Il progetto presenta la scuola al territorio, sottolineandone specificità formativa, educativa, 

competenze professionali e di cittadinanza. Segue gli allievi dell’istituto con azioni che tendono al 

raggiungimento della ricerca del successo motivazionale, scolastico e professionale. 

Mantiene contatti con il mondo del lavoro e della formazione universitaria. 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare attenzione alle scuole secondarie di 

primo grado del territorio di appartenenza nella loro componente allievi, docenti, docenti 

coordinatori e genitori; 

 Realizzare laboratori e visite guidate assecondando le richieste delle scuole secondarie di primo 

grado del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, dell’imprenditoria, delle istituzioni e 

dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la giusta conoscenza della scuola, dei 

propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare le personali competenze di 

cittadinanza ed il loro senso di responsabilità; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i compagni di classe, con i docenti, 

con gli studenti più anziani e con ogni altro operatore della scuola;  

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli maturate dopo attente riflessione sulle 

proprie attitudini e potenzialità. 

 



 

Sono rientrati nel progetto Orientamento i seguenti sotto-progetti: 

1)  Accoglienza classi prime  

 

L’accoglienza degli studenti in ingresso è pratica consolidata nel nostro Istituto ed è da considerare 

attività indispensabile e fondamentale per un loro sereno e proficuo inserimento. Come gli anni 

precedenti il progetto è stato attuato prevalentemente nella prima settimana dell’anno scolastico, ma 

ha compreso anche attività che si sono svolte successivamente nel corso dell’anno al fine di rendere 

l’accoglienza non una pratica isolata, indipendente e fine a sé stessa, ma parte integrante di un 

disegno complessivo finalizzato ad accogliere, accompagnare e sostenere i nuovi alunni durante il 

difficile cammino del loro primo anno di scuola media superiore. 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

 Inserire i nuovi studenti nella vita d’istituto attraverso iniziative volte a favorire la conoscenza 

diretta dei diversi operatori scolastici nonché delle loro competenze e ruoli; 

 Far conoscere gli ambienti e le strutture presenti nell’istituto; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé, dei propri limiti e delle proprie potenzialità; 

 Stimolare la fiducia in sé stessi e l’autostima personale, valori necessari per affrontare le 

difficoltà, per assumersi le responsabilità e per vivere in armonia con gli altri; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i compagni di classe, con i docenti, 

con gli studenti più anziani e con ogni altro operatore della scuola; 

 Educare alla conoscenza, comprensione ed applicazione delle norme in vigore nell’Istituto che 

ne regolano la vita e l’attività.  

 

 2) Azioni di accompagnamento 

 

Il sotto progetto si propone di presentare la scuola al territorio, sottolineandone specificità formativa 

ed educativa e competenze professionali e di cittadinanza. Le azioni di accompagnamento rivolte 

agli allievi dell’istituto sono state finalizzate al raggiungimento del successo motivazionale, 

scolastico e professionale e hanno consentito di mantenere contatti con il mondo del lavoro e della 

formazione universitaria. 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare attenzione alle scuole del territorio nella 

loro componente allievi, docenti, docenti coordinatori e genitori;  

 Formulare progettazioni di laboratori e visite guidate assecondando le richieste delle scuole 

secondarie di primo grado del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, dell’imprenditoria, delle istituzioni e 

dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la giusta conoscenza della scuola, dei 

propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare le personali competenze di 

cittadinanza ed il loro senso di responsabilità; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i compagni di classe, con i docenti, 

con gli studenti più anziani e con ogni altro operatore della scuola; 

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli, maturate dopo attente riflessione, sulle 

proprie attitudini e potenzialità. 

 

 



Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       3.000,00 

Previsione finale      €       5.057,19 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €       2.057,19 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

01 

02 

03 

06 

 

Avanzo non 

vincolato 

Avanzo vincolato 

 

Altri fin vincolati 

dallo Stato  

 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019; 

 

 

Contributo aggiuntivo da Miur per attività di 

orientamento 

TOTALE 

€   3.000,00 

 

€   1.004,51 

 

€ 1.052,68 

 

€   5.057,19 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 5.057,19 € 4.255,89 € 4.121,69 € 134,20 
 

€ 801,30 
€  801,30 € 0,00 

 

A.6.2 – Ex P09.007 Orientamento formativo e ri-orientamento avviso 2999/2017 €   1.342,89 
 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €      1.972,89 

Previsione finale      €      1.342,89 

Differenza per variazione in diminuzione dovuta 

a: 

-€         630,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

Avanzo non 

vincolato 

 €  23,02 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 1.319,87 

 

 

  TOTALE € 1.342,89 

 

 

 



USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.342,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 

1.342,89 
€  1.342,89 € 0,00 

 

 

PROGETTI 
 

 

P.1 – PROGETTI IN AMBITO SCIENTIFICO, TECNICO E PROFESSIONALE €   16.057,95 

 

 

P.1.1 – SCUOLA 2.0 PNSD  €   1.862,37 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       862,37 

Previsione finale      €       1.862,37 

Differenza per variazione dovuta a: €       1.000,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

03 

06 

Avanzo vincolato 

 

Altri fin vincolati da 

Stato 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

 

TOTALE 

€      862,37 

 

€ 1.000,00 

 

€      1.862,37 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.862,37 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 

1.862,37 
€  1.862,37 € 0,00 

 

 

 



P.1.2 – Ex P09.012 Pensiero computazionale avviso 2669/2017 €   14.195,58 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       14.195,58 

Previsione finale      €       14.195,58 

Differenza per variazione dovuta a: €                0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 14.195,58 

 

 

  TOTALE € 14.195,58 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse 

finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

14.195,58 
€ 7.003,60 € 6.966,20 € 37,40 

€ 

7.191,98 
€ 7.191,98 € 0,00 

 

 

P.2 – PROGETTI IN AMBITO UMANISTICO E SOCIALE €   108.958,16 

 

 

P.2.1 – PIACEVOLMENTE INGLESE E FRANCESE €   4.806,00 

 
In un mondo integrato e globalizzato è diventato irrinunciabile il rafforzamento di conoscenze e 

competenze nelle lingue straniere, sia ai fini comunicativi sia come strumento per acquisire o 

consolidare contenuti in discipline non linguistiche. 

Il progetto, che da anni viene presentato nel PTOF della scuola, ha pertanto inteso rafforzare la 

motivazione all’apprendimento dell’inglese e del francese con azioni che hanno proposto la lingua 

straniera in contesti stimolanti.  

Nel generale ambito del progetto è stato realizzato il seguente sotto-progetto:  

 

LETTORE DI MADRELINGUA INGLESE E FRANCESE 

 

Gli interventi in aula da parte di un lettore di madrelingua vengono da anni svolti in molte scuole di 

ogni ordine e grado; il progetto proposto ha inteso migliorare la competenza comunicativa degli 

studenti nella lingua inglese e nella lingua francese, offrendo momenti di interazione in aula che 



hanno favorito il confronto tra culture e stili di vita diversi dai propri, stimolando di conseguenza 

anche la motivazione all’apprendimento di L2 e L3.  

La presenza sempre più consistente di studenti stranieri immigrati impone un approccio didattico 

multilinguistico e multiculturale che favorisca, insieme alla comunicazione, l’integrazione 

scolastica.  

L’utilizzo di una lingua di comunicazione neutra, che non è la lingua madre di nessuno degli 

interlocutori, permette di creare un contesto di apprendimento paritario nel quale lo studente 

straniero può superare lo svantaggio dovuto all’uso costante della lingua italiana. 

Inoltre la lingua inglese o quella francese, spesso conosciute, studiate, a volte parlate come seconda 

lingua dagli studenti immigrati, diventano lingue veicolari per la comunicazione e per la stessa 

alfabetizzazione alla lingua italiana.  
 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 
 

Incrementare la motivazione all’apprendimento di L2 e L3, stimolando l’interesse per le culture 

straniere, offrendo agli studenti l’opportunità di conversare con un interlocutore madrelingua; 

Migliorare le abilità comunicative a livello orale: consolidare l’ascolto, l’esposizione orale, 

perfezionare la pronuncia e l’intonazione; 

Favorire la comunicazione e l’integrazione scolastica attraverso un approccio didattico 

multilinguistico e multiculturale. 

Nell’ottica dei progetti CLIL (Content Language Integrated Learning = Apprendimento integrato di 

lingua e contenuti), prevedere un uso veicolare dell’inglese e del francese per migliorare la 

competenza nella L2 e contemporaneamente consolidare e/o estendere la conoscenza di contenuti di 

discipline curriculari non linguistiche, attraverso moduli integrati e percorsi di co-docenza. 
 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       5.670,00 

Previsione finale      €       4.806,00 

Differenza per variazione in diminuz dovuta a: -€          864,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

06 

08 

 

06 

10 

Contributi da 

imprese non 

vincolati 

Altri contrib da 

famiglie vinco 

Contributo del Forno Ferrari per il servizio 

merende 

 

 

€   1.260,00 

 

 

€   3.546,00 

  TOTALE € 4.806,00 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 4.806,00 € 4.613,56 € 4.613,56 € 0,00 € 192,44 €  0,00 € 192,44 



P.2.2 – ATTIVITA’ LUDICO MOTORIE SPORTIVE €   8.097,38 

 
A seguito degli eventi sismici del 2012, che hanno privato la città delle strutture sportive esistenti di 

cui tutte le scuole secondarie di secondo grado si avvalevano, è stato necessario organizzare 

l’attività didattica assieme agli altri istituti superiori, in modo da poter utilizzare equamente gli 

spazi rimasti agibili. Sono stati utilizzato il palazzo dello sport ela piscina, in modalità condivisa, in 

alcuni periodi, con altri istituti superiori locali. Il progetto si è proposto la finalità di contribuire alla 

formazione di base degli studenti e al progetto complessivo di crescita culturale ed educativa attuato 

nell’ambito di tutte le discipline; di favorire il successo scolastico; di consolidare e recuperare il 

senso di appartenenza alla scuola, di affinare le conoscenze del territorio e dell’ambiente naturale; 

di rivalutare il tempo scolastico come il “tempo-luogo“ per apprendere e fare esperienze costruttive; 

di intervenire sull’integrazione e sul consolidamento del carattere attraverso lo sport di squadra e la 

pratica di altre discipline; di promuovere sane abitudini di vita.  

 

Obiettivi disciplinari conseguiti (sintesi): 

 

 Praticare sport di squadra, promuovere uno spirito di squadra all’interno della classe; 

 Conoscere e praticare sport presenti nel territorio; 

 Partecipare a giornate sportive organizzate da enti locali; 

 

Obiettivi educativi conseguiti (sintesi): 

 

  Recuperare il senso della regola;  

  Recuperare il significato dei ruoli in ambito sportivo e sociale; 

  Approfondire il significato delle regole civili e della strada; 

  Approfondire il significato dello stare bene;  

  Conoscere il corpo.  

 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       8.097,38 

Previsione finale      €       8.097,38 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

06 

10 

Avanzo vincolato 

 

Contributi da 

famiglie vincolati 

Avanzo di amministrazione vincolato al 

31/12/2019 da mod J c/cons 2019 

 

€   3.147,38 

 

€   4.950,00 

  TOTALE €   8.097,38 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

 



Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 8.097,38 € 4.840,60 € 3.976,90 € 863,70 
€ 

3.256,78 
€  3.256,78 € 0,00 

 

P.2.3 – GIORNALINO D’ISTITUTO €   1.500,00 

 
La produzione di un Giornalino di Istituto è una consuetudine per il nostro Istituto ed è da 

considerare un’attività importante per promuovere le attività che si svolgono all’interno della 

scuola, facendole conoscere agli studenti, al personale e, soprattutto, al territorio dell’area centese 

comprensivo di ogni ente. Tale progetto è stato attuato nel corso dell’anno prefiggendosi 

l’aggiornamento del giornale on line “Punto a capo” con uscite consultabili sul sito della scuola e la 

realizzazione di una edizione cartacea del giornalino di Istituto alla fine dell’anno scolastico, 

utilizzata solitamente anche per le attività di orientamento.  

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

 Creare un gruppo di redazione tra gli studenti interessati per far loro sperimentare come 

nasce e si produce un giornalino d’Istituto. 

 Far produrre agli studenti articoli legati alla loro esperienza scolastica, al vissuto personale, 

ai loro interessi, all’attualità per favorire l’attività di scrittura. 

 Saper utilizzare gli strumenti informatici necessari per la realizzazione grafica del giornale 

per la stampa e del sito web. 

 Stimolare e favorire la socializzazione degli studenti che formeranno questo nuovo gruppo 

di redazione per permettere la formazione di un clima di lavoro positivo. 

 Far conoscere ai docenti e ai genitori i progetti promossi dall’Istituto e le attività svolte nel 

corso dell’anno dagli studenti.  

Sono rientrati nel progetto Giornalino d’Istituto i seguenti sotto-progetti: 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 Condurre gli studenti a riflettere su tematiche e fenomeni sociali come quello della violenza 

sulle donne e, in particolare, del ruolo dei mass media attraverso la lettura del libro; 

 Prevenire e rimuovere comportamenti discriminatori e promuovere progetti e azioni 

positive. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       1.500,00 

Previsione finale      €       1.500,00 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

 

Avanzo non 

vincolato 

 

Avanzo di amministrazione non vincolato 

 

€   1.500,00 

 

 

  TOTALE €   1.500,00 



USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.500,00 € 855,82 € 855,82 € 0,00 € 644,18 €  0,00 € 644,18 

 

P.2.4 – PUNTO DI VISTA €   4.000,00 

 
Progetto integrato di prevenzione e contrasto del disagio giovanile co-progettato con lo psicologo 

Dott. Michele D’Ascanio dell’agenzia di progettazione e interventi per la prevenzione denominata 

“Il Piccolo principe” con sede in Ferrara. 

Il progetto è stato caratterizzato da tre sotto progetti con la finalità di migliorare la capacità 

comunicativa per instaurare rapporti positivi con gli altri: 

 

1) PUNTO DI VISTA 

Ha previsto azioni dello psicologo sia con il gruppo classe che con singoli alunni in collaborazione 

con i docenti e i genitori.  

Positive le ricadute su singoli alunni, classi, genitori e docenti. 

 

2)  PROGETTO GENITORI  

Ha previsto azioni rivolte ai genitori, in particolare delle classi prime, seconde e terze.  

  

3) MESSA ALLA PROVA  
Ha offerto agli allievi, su richiesta di un Consiglio di Classe, l’opportunità di misurarsi in ambienti 

inusuali rispetto al clima scolastico, per meglio comprendere il significato del rispettare gli altri, 

rispettare se stessi, e per ottenere una maggiore consapevolezza delle abilità sociali e relazionali 

necessarie per produrre relazioni efficaci sia tra pari sia con il mondo adulto. Il progetto è stato di 

supporto ad alcuni allievi che presentavano particolare disagio sul piano motivazionale e/o 

relazionale. 

 

 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

 Acquisire consapevolezza dei propri modi di agire; 

 Sensibilizzare i genitori ai bisogni dei figli con particolare riferimento al momento 

dell’adolescenza ed alle crisi d’identità tipiche del processo evolutivo; 

 I ruoli in famiglia – compiti evolutivi; 

 Ascoltarsi in famiglia: le tecniche di ascolto e le barriere comunicative; 

 Far conoscere ai docenti e ai genitori i progetti promossi dall’Istituto e le attività svolte nel 

corso dell’anno dagli studenti;  

 Affettività e sessualità; 

 I limiti: giusto equilibrio tra frustrazione e gratificazione; 

 La comunicazione con la scuola: favorire l’alleanza educativa tra scuola e famiglia;   



 Il formarsi di un’autocoscienza matura relativamente all’appartenenza di genere ed alle 

differenze interculturali; 

 Riconoscersi negli altri imparando ad aiutare e chiedere aiuto; 

 Individuare la propria identità sociale; 

 Acquisire la capacità di comunicare efficacemente con gli altri; 

 Imparare a rispettare orari ed impegni; 

 Favorire il clima di collaborazione tra scuola e famiglia e territorio; 

 Agire sulla motivazione degli studenti. 

  

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       4.000,00 

Previsione finale      €       4.000,00 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

Avanzo non 

vincolato 

Avanzo di amministrazione non vincolato 

 

€   4.000,00 

 

  TOTALE €   4.000,00 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 4.000,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 0,00 € 400,00 €  400,00 € 0,00 

 

 

P.2.5 – BIBLIOTECA IN RETE €   2.000,00 

 
Il progetto, che ormai da diversi anni la scuola include nel proprio P.A., mira alla costruzione e al 

mantenimento di una rete tra istituzioni scolastiche finalizzata al coordinamento e alla realizzazione 

di un sistema di catalogazione unificato, di razionalizzazione e acquisto del patrimonio librario e di 

promozione di attività didattiche e di ricerca. La partecipazione a concorsi e convegni, aree di 

progetto ha avuto il fine di migliorare le capacità e le tecniche di catalogazione e gestione 

informatica del patrimonio librario.  

Sono stati migliorati il servizio di consultazione e prestito testi e l’utilizzo degli spazi della 

biblioteca per attività dei docenti (materia alternativa, sostegno, alfabetizzazione). 

È stata resa più fruibile la consultazione dei dvd e delle videocassette ed è stato aggiornato il profilo 

della biblioteca. 

 

 
 



Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 
 

 Catalogazione e gestione prestiti materiale librario interamente compatibile con il sistema 

“Sebina” adottato a livello nazionale; 

 Completare la realizzazione del catalogo unificato delle biblioteche scolastiche in rete; 

 Dare accesso a tutte le componenti della scuola ad un sempre più organizzato e aggiornato 

patrimonio bibliografico e documentario; 

 Scambiare e condividere le professionalità presenti all’interno della rete anche allo scopo di 

fornire ed ottenere consulenza tecnico-operativa per la catalogazione con Sebina; 

 Favorire un rapporto completo con il territorio e la sua storia; 

 Scoprire le risorse del territorio.  
 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       2.000,00 

Previsione finale      €       2.000,00 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

 

Avanzo non 

vincolato 

Avanzo di amministrazione non vincolato 

 

€   2.000,00 

  TOTALE €   2.000,00 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 2.000,00 € 218,70 € 218,70 € 0,00 
€ 

1.781,30 
€  0,00 € 1.781,30 

 

 

P.2.6 – LE RAGIONI DEGLI ALTRI €   4.098,24 

 
Il progetto – che riprende le azioni previste dal documento dal titolo: “La via italiana alla scuola 

interculturale” messo a punto dall’Osservatorio nazionale per l’integrazione degli alunni stranieri e 

l’educazione interculturale, attivo presso il MPI (a. S. 2007/2008) -  è stato rivolto ad alunni 

dell’Istituto e ha realizzato interventi di sostegno per l’inserimento degli alunni stranieri nel sistema 

sociale ed educativo negli ambiti della socializzazione, alfabetizzazione, integrazione. 

Tipologie di intervento: 

 Pratiche di accoglienza e di inserimento nella scuola (Applicazione del protocollo di 

accoglienza); 

 Interventi di mediatori culturali o mediatori linguistici; 



 Insegnamento dell’italiano come seconda lingua; 

 Insegnamento della lingua italiana per lo studio; 

 Interventi per promuovere l’accoglienza e favorire l’integrazione; 

 Interventi didattici per favorire l’apprendimento anche in soggetti svantaggiati; 

 Predisposizione di materiale facilitato 

 Acquisto materiale didattico e multimediale; 

 Interventi individualizzati per il raggiungimento di autonomie personali. 
 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 

 

 Definizione di pratiche condivise all’interno della scuola in tema di accoglienza di alunni 

stranieri; 

 Facilitazione dell’ingresso di ragazzi di altra nazionalità nel sistema scolastico e sociale; 

 Sostenere gli alunni neo-arrivati nella fase di adattamento al nuovo contesto; 

 Attuazione di organici interventi di alfabetizzazione tramite mediatori linguistici e docenti di 

lingua italiana; 

 Promozione della comunicazione e della collaborazione fra scuole e territorio sui temi 

dell’accoglienza, delle relazioni interculturali, del rapporto scuola-famiglia. 
 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       4.098,24 

Previsione finale      €       4.098,24 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

Avanzo vincolato Avanzo di amministrazione vincolato 

 

€   26,94 

 

05 

04 

Finanziamenti da 

Comune vincolati 

 € 4.071,30 

  TOTALE €   4.098,24 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 4.098,24 € 4.048,37 € 4.048,37 € 0,00 € 49,87 €  49,87 € 0,00 

 

 

 

 



P.2.7 – CORSI DI RECUPERO, SOSTEGNO, POTENZIAMENTO €   48,89 

 
La normativa sui debiti formativi (D.M. n.42, D.M. n.80 e O.M. n.92 del 05/11/07) ha introdotto 

importanti novità riguardo alle attività di recupero e di sostegno che costituiscono parte ordinaria e 

permanente del piano dell’offerta formativa. Tali attività si realizzano in ogni periodo dell’anno 

scolastico e hanno lo scopo fondamentale di prevenire l’insuccesso scolastico, garantire all’allievo 

continuità formativa e diritto all’apprendimento. Per la realizzazione delle attività di sostegno e 

recupero sono utilizzate le risorse del Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa, 

incrementate delle ulteriori risorse assegnate alle istituzioni scolastiche, specificamente destinate 

allo scopo.  

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       48,89 

Previsione finale      €       48,89 

Differenza per variazione dovuta a: €         0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo di amministrazione vincolato 

 

€   48,89 

  TOTALE €   48,89 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 48,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 48,89 €  48,89 € 0,00 

 

P.2.8 – INTEGRAZIONE €   10.000,00 

 
In questa area rientrano tutte le azioni finalizzate ad orientare, accompagnare, sostenere e facilitare 

l’autonomia, la partecipazione e l’esecuzione delle attività che solitamente la scuola pone in essere 

ogni a.s. , ma che non necessariamente sono state svolte:  
 

  Alternanza Scuola/lavoro 

Attuazione, per allievi con D.F., di percorsi alternativi con orari scolastici flessibili, riduzione del 

monte ore settimanale di presenza in classe e avviamento degli alunni interessati ad attività 

lavorative pubbliche o private.  
 

 

 Una rete per l’inclusione 

 



Il progetto si propone di sviluppare nell'alunno disabile competenze manuali, potenziare abilità 

sociali e relazionali. 

Progetto svolto in collaborazione con il Liceo “G. Cevolani” di Cento e la “Città del Ragazzo di 

Ferrara”.  

 

  Attività di studio pomeridiano/Studio con te  

 

L’Istituto ha programmato una serie di interventi pomeridiani volti ad aiutare gli studenti, 

prevalentemente delle classi prime e delle classi seconde su richiesta del Consiglio di Classe, 

nonché degli alunni con D.F., nell’organizzazione dello studio domestico e del materiale scolastico, 

nello svolgimento dei compiti assegnati per casa (Si veda area del recupero). La frequenza 

pomeridiana degli allievi con D.F. non è sempre stata regolare per tutti, tuttavia l’attività si è 

rivelata utile. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       10.000,00 

Previsione finale      €       10.000,00 

Differenza per variazione dovuta a: €                0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

Avanzo non 

vincolato 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019; 

 

€     

10.000,00 

 

  TOTALE €  10.000,00 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

10.000,00 
€ 7.978,14 € 7.978,14 €   0,00 

 

€ 

2.021,86 

€  0,00 € 2.021,86 

 

 

P.2.11 – TI DONO UNO SHOW €   3.220,30 

 
Il progetto era stato implementato con risorse ma nell’anno corrente non è stato realizzato lo 

spettacolo.  

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       4.116,75 



Previsione finale      €       3.220,30 

Differenza per variazione dovuta a: -€          896,45 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

Avanzo non 

vincolato 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019; 

 

€  3.220,30 

 

  TOTALE €  3.220,30 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 3.220,30 € 0,00 € 0,00 €   0,00 

 

€ 

3.220,30 

€  0,00 € 3.220,30 

 

P.2.12 – Ex P09.004 Inclusione sociale e lotta al disagio avviso 10862/16 €   4,74 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       4,74 

Previsione finale      €       4,74 

Differenza per variazione dovuta a: €       0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 4,74 

 

 

  TOTALE € 4,74 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata 

x a.f. 2021 

stesse 

finalità 

Non 

Vincolata 

€ 4,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,74 €  4,74 € 0,00 

 



P.2.13 – Ex P09.006 Competenze di base avviso 1953/17 €   2.210,39 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €  2.210,39 

Previsione finale      €  2.210,39 

Differenza per variazione dovuta a: €         0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

Avanzo non 

vincolato 

 €        12,08 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€   2.198,31 

 

 

  TOTALE €   2.210,39 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

vincolata 

€ 2.210,39 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 

2.210,39 
€  2.210,39 € 0,00 

 

 

P.2.14 – Ex P09.008 Patrimonio culturale avviso 4427/2017 €   1.183,27 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       1.183,27 

Previsione finale      €       1.183,27 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 1.183,27 

 

 

  TOTALE € 1.183,27 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 



Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.183,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 

1.183,27 
€  1.183,27 € 0,00 

 

P.2.15 – Inclusione sociale e Lotta al Disagio  €   36.692,00 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       36.692,00 

Previsione finale      €       36.692,00 

Differenza per variazione dovuta a: €                0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06 

 

Altri finanziamenti 

vincolati dallo Stato 

 

 € 36.692,00 

 

 

  TOTALE € 36.692,00 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

36.692,00 
€ 663,50 € 663,50 € 0,00 

€ 

36.028,5

0 

€  36.028,50 € 0,00 

 

P.2.16 – Inclusione sociale e Integrazione  €   29.842,80 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       29.842,80 

Previsione finale      €       29.842,80 

Differenza per variazione dovuta a: €                0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06 

 

Altri finanziamenti 

vincolati dallo Stato 

 

 € 29.842,80 

 

 

  TOTALE € 29.842,80 



USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

29.842,80 
€ 464,45 € 464,45 € 0,00 

€ 

29.378,3

5 

€  29.378,35 € 0,00 

 

P.2.17 – SCUOLA IN OSPEDALE, ISTRUZIONE DOMICILIARE €   1.254,15 
 

Questo progetto nasce dall’urgenza di assicurare, ad alunni e studenti affetti da gravi patologie, 

l’erogazione di servizi scolastici alternativi che permettano ai ragazzi di non interrompere il proprio 

corso di studi e/o di riorientamento. 

Il Ministero dell’Istruzione, da tempo, mette a disposizione due tipologie di servizi scolastici:  

a) la scuola in ospedale (SIO);  

b) l’ istruzione domiciliare (ID).  

La scuola in ospedale e l’istruzione domiciliare rappresentano, infatti, uno specifico ampliamento 

dell’offerta formativa, che si aggiunge alle opportunità di autonomia e flessibilità riconosciute alle 

istituzioni scolastiche, per assicurare l’erogazione di servizi alternativi ai giovani in situazione di 

temporanea malattia. Tali percorsi scolastici sono validi a tutti gli effetti e mirano a realizzare piani 

didattici personalizzati e individualizzati secondo le specifiche esigenze, affinché sia garantita a 

tutti la possibilità reale di fruizione del diritto-dovere all’istruzione e alla formazione, anche a 

domicilio o in luoghi di cura. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       1.254,15 

Previsione finale      €       1.254,15 

Differenza per variazione dovuta a: €              0,00 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06 

 

Altri finanz vincolati 

dallo Stato  

 

 

 

€   1.254,15 

 

 

  TOTALE €   1.254,15 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 1.254,15 € 1.254,02 € 1.254,02 € 0,00 € 0,13 €  0,13 € 0,00 



P.3 – PROGETTI PER CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI €   54.860,67 

 

P.3.1 – IEFP €   35.581,62 

 
Il DPR 15 marzo 2010, n 87 prevede che gli istituti professionali possano svolgere, in regime di 

sussidiarietà, un ruolo complementare e integrativo rispetto al sistema di istruzione e formazione 

professionale ai fini del conseguimento di qualifiche e diplomi professionali. 

L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, prevede attualmente solamente il 

finanziamento di attività rivolte agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo 

triennio a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che prevedeva azioni di 

formazione per il personale scolastico e di progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli 

standard formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti di formazione. 

 
 

Obiettivi specifici conseguiti: 

 Sviluppo delle competenze di base e prevenzione della dispersione scolastica; 

 Progettazione e realizzazione del curricolo finalizzato allo sviluppo delle competenze 

professionalizzanti; 

 Orientamento in itinere e interventi per agevolare i passaggi fra sistemi, evitando che scelte non 

reversibili, precoci o non pienamente consapevoli conducano a insuccessi o abbandoni (ambito 

B). 

 
 

1)  STUDIO CON TE 
 

Le attività svolte hanno cercato di coinvolgere gli studenti in maniera da far loro acquisire il 

massimo dell’autonomia nello svolgimento dei diversi compiti assegnati, creando anche un clima 

utile allo scopo.  
 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 
 

 Orientare lo studente sostenendolo nel processo di crescita. 

 Riconoscere e valorizzare le proprie abilità personali stimolando ogni alunno a sviluppare al 

massimo le sue potenzialità; 

 Riconoscere le risorse personali da utilizzare per superare le difficoltà; 

 Facilitare i rapporti di amicizia tra compagni e la collaborazione tra pari; 

 Educare al rispetto della diversità; 

 Creare e mantenere in classe un’atmosfera positiva che contribuisca all’apprendimento; 

 Favorire il raggiungimento degli obiettivi educativi e curricolari, soddisfare cioè i bisogni di 

apprendimento di tutti gli alunni seguendo metodologie didattiche adeguate; 

 Favorire l’acquisizione di un metodo di studio efficace e flessibile; 

 Recuperare i contenuti disciplinari nei quali è presente un’insufficienza. 

 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       35.581,62 

Previsione finale      €       35.581,62 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €            300,00 

 

 

 



ENTRATE 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

04 

04 

Avanzo vincolato 

 

Finanziamenti dalla 

regione 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

Altri finanziamenti vincolati 

 

€       309,62 

 

€  35.272,00 

  TOTALE €   35.581,62 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

35.581,62 
€ 7.864,96 € 5.193,56 € 2.671,40 

 

€27.716,

66 

€  27.716,66 € 0,00 

 

 

P.3.2 – OSS €   19.279,05 

 
Il progetto trova origine nel protocollo d’intesa sottoscritto dalla Regione Emilia-Romagna e 

l’Ufficio Scolastico Regionale, di cui alla delibera n. 911/15 del 13/07/2015 dalla Giunta Regionale.  

Il protocollo prevede l’avvio di attività finalizzate all’acquisizione della qualifica di Operatore 

Socio-sanitario (OSS), da attuarsi presso le Istituzioni Scolastiche dell’Emilia-Romagna ad 

indirizzo Servizi socio-sanitari. 

Il protocollo, di durata triennale, prevede che l’Istituto possa attivare, a partire dalle classi terze, un 

percorso triennale per il conseguimento della qualifica regionale per OSS, parallelamente al 

percorso scolastico quinquennale.  

Il percorso prevede un monte orario di 1000 ore suddiviso in 550 ore di lezioni teoriche e 450 ore di 

stage aziendale. Lo stage, a carattere applicativo e professionalizzante, si deve svolgere per il 50% 

della sua durata in strutture sanitarie e per il restante 50% in strutture socio-sanitarie o socio-

assistenziali.  

Le spese relative alle docenze degli esperti esterni, allo stage operativo e alla qualifica sono a carico 

degli allievi aderenti al corso, quantificabili in € 550,00 cad. nel triennio. 
 

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Conseguire le conoscenze e le abilità riferite alle unità di competenza previste dallo standard 

formativo della qualifica regionale, al fine di sostenere, dopo l’esame di Stato, l’esame di 

qualifica. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       17.297,05 

Previsione finale      €       19.279,05 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €         2.000,00 



ENTRATE  

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

06 

02 

Avanzo vincolato 

 

Contributi da privati 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

Contributi per iscrizione alunni  

€     9.229,05 

 

€   10.050,00 

  TOTALE €   19.279,05 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

19.279,05 
€ 8.482,74 € 8.178,94 €   303,80 

 

€10.796,

31 

€  10.796,31 € 0,00 

 

 

P.4 – PROG PER FORMAZ E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE  €   26.204,72 

 

 

P.4.1 –FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE  €   3.165,00 
 
Le azioni di formazione e aggiornamento del personale, finalità del progetto sono state: 
  
 Interventi di aggiornamento del personale docente 

- Formazione dei docenti sull’uso delle tecnologie più recenti, per migliorare la qualità 

dell’insegnamento e favorire la motivazione degli studenti. 
 

 Interventi di aggiornamento del personale di segreteria 

- Corso di formazione al personale di segreteria in materia di ricostruzione di carriera effettuato, 

in presenza, da un ex funzionario dell’USP, ora libero professionista esperto della materia, con 

esame e soluzione di casi specifici. 
 

 Interventi di aggiornamento delle figure sensibili per tutto il personale della scuola  

- Corsi volti alla formazione delle figure sensibili di cui al D.Lgs. n. 81/08, nella fattispecie 

Preposti, Addetti al Primo Soccorso e Addetti alla Prevenzione Incendi; 

- Formazione on line 
 

Obiettivi specifici conseguiti (sintesi): 
 

 Fare formazione sulla didattica disciplinare per migliorare la motivazione allo studio, per 

facilitare l’apprendimento e l’integrazione scolastica; 

 Aggiornamento continuo per il personale di segreteria su una tematica in continua modificazione 

dal punto di vista normativo; 

 Attuare interventi di formazione riguardanti la sicurezza e il benessere nell’ambiente di lavoro. 



Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       2.500,00 

Previsione finale      €       3.165,00 

Differenza per variazione in aumento dovuta a: €          665,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

01 

05 

06 

Avanzo non 

vincolato 

Finanziam da enti 

locali o altre istit pub 

Avanzo amm.ne non vincolato al 31/12/2019 

da mod. J c/cons. 2019; 

Contributi da altre istituzioni vincolati  

€     2.500,00 

 

 €        665,00 

  TOTALE €     3.165,00 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegnate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib

residua 

Vincolata x 

a.f. 2021 

stesse finalità 

Non 

Vincolata 

€ 3.165,00 € 2.121,00 € 105,00 €   

2.016,00 

€ 

1.044,00 

€  665,00 € 379,00 

 

 

P.4.2 – Ex P09.002 Snodi formativi avviso 6076/2016 €   22.452,35 

 
Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       22.452,35 

Previsione finale      €       22.452,35 

Differenza per variazione dovuta a: €                0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

01 

02 

 

Avanzo vincolato 

 

Avanzo amm.ne vincolato al 31/12/2019 da 

mod. J c/cons. 2019; 

 

€ 22.452,35 

 

 

  TOTALE € 22.452,35 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 



Previsione 

definitiva 

Spese 

impegn

ate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata 

x a.f. 2021 

stesse 

finalità 

Non 

Vincolata 

€ 

22.452,35 
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 22.452,35 €22.452,35 € 0,00 

 

P.4.3 – Risorse ex art. 120 DL 18/2020 Lettera C) €   587,37 
 

Con riferimento all’articolo 120, comma 2, del decreto-legge 18 del 2020 e al decreto ministeriale 

in oggetto, a questa Istituzione scolastica sono state assegnate le seguenti risorse finanziarie: 

- Quota C pari a euro 587,37 per formare il personale scolastico sulle metodologie e le tecniche per 

la didattica a distanza (art. 120, comma 2, lett. c). 

 

Aspetti finanziari: 

 

Previsione iniziale €       587,37 

Previsione finale      €       587,37 

Differenza per variazione dovuta a: €           0,00 

 

 

ENTRATE 

 

 

Agg

r. 

Descrizione Motivazione Importo 

03 

06 

 

Altri finanziamenti 

vincolati dallo Stato 

 

 € 587,37 

 

 

  TOTALE € 587,37 

 

USCITE 

 

Relativamente alle uscite si evidenzia quanto segue: 

 

Previsione 

definitiva 

Spese 

impegn

ate 

Di cui 

pagate 

Di cui da 

pagare 

Alleg.  L 

Disponib 

residua 

Vincolata 

x a.f. 2021 

stesse 

finalità 

Non 

Vincolata 

€ 587,37 € 587,37 € 587,37 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 

 

P.5 – PROGETTI PER GARE E CONCORSI €   0,00 

 
Non è stato attivato nessun progetto per questa tipologia. 

 

 

 

 



R98 - FONDO DI RISERVA 
 

In sede di predisposizione del programma 2020 era stata formulata una previsione a tale titolo di 

Fondo di Riserva di € 500,00 calcolata nella misura percentuale ben contenuta entro il 5% della 

dotazione ordinaria come suggerito dalle disposizioni ministeriali del D.M. 44/01, art. 4.  Su detto 

fondo, utilizzato esclusivamente per aumentare gli stanziamenti di aggregati e/o progetti deficitari, 

ovviamente non sono stati emessi mandati di pagamento, ma non sono stati disposti neanche storni, 

pertanto l’importo è confluito nell’avanzo di amministrazione non vincolato.  

 

 

Z01 - DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE 

 

Nel suddetto aggregato, in cui confluiscono le somme accertate per le quali non è ancora definito 

l’impegno di spesa oppure la loro destinazione in attività e progetti, ha seguito, nel corso dell’a.f. 

2020, il sottoelencato sviluppo:   

 

Previsione iniziale al 01/01/2020 da Mod. A                   €     19.561,11 

Previsione finale al 31/12/2020      da Mod. F €     12.649,14 

 Differenza -€       6.911,97 
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A.1 €          0,00 € 21.548,23 € 19.064,11 € 55.012,24 €     900,00 € 135.135,89 €   96.524,58 71,43 

A.2 €   1.302,00 €   3.106,89 € 12.322,21 €          0,00 €  4.399,24 €   32.234,72 €   21.130,34 65,55 

A.3 €          0,00 € 14.801,93 € 18.554,50 € 49.220,77 €     220,25 € 114.335,68 €   82.797,45 72,42 

A.4 €   8.625,40 €          0,00 €      710,18 €          0,00 €         0,00 €   27.741,32 €     9.335,58 33,65 

A.5 €          0,00 €          0,00 € 15.601,20 €          0,00 €  7.580,00 €   26.482,00 €   23.181,20 87,54 

A.6 €   3.511,69 €          0,00 €      744,20 €          0,00 €         0,00 €     6.400,08 €     4.255,89 66,50 

PROGETTI IN 

AMBITO 

SCIENTIFICO, 

TECNICO E 

PROFESSION

ALE 

€   6.796,20 €          0,00 €          0,00 €      207,40 €         0,00 €   16.057,95 €     7.003,60 43,61 

PROGETTI IN 

AMBITO 

UMANISTICO 

E SOCIALE 

€ 14.780,04 €         0,00 €   9.727,60 €    1.074,52 €  2.955,00 € 108.958,16 €   28.537,16 26,19 

PROGETTI 

PER 

CERTIFICAZI

ONI E CORSI 

PROFESSION

ALI 

€   5.902,19 €  1.304,92 €   9.140,59 €         0,00 €         0,00 €   54.860,67 €   16.347,70 29,80 

PROGETTI 

PER 

FORMAZIONE 

E 

AGGIORNAM

ENTO DEL 

PERSONALE 

€         0,00 €        0,00 €   2.121,00 €        0,00 €     587,37 €   26.204,72 €    2.708,37 10,34 

TOTALE € 40.917,52 € 40.761,97 € 87.985,59 € 105.514,93 € 16.641,86 € 548.411,19 € 291.821,87 53,21 

 

Attività negoziale  

 

Nel corso dell’a.f. 2020, a cui la presente relazione afferisce, sono stati stipulati n. 22 contratti di 

prestazione d’opera con n. 9 esperti esterni per la realizzazione di n. 3 progetti (P.2.1 – P.3.1 – 

P.3.2) che prevedono appunto la presenza di esperti esterni. Detti contratti trovano corrispondenza 

nell’apposito registro dei contratti dove sono stati regolarmente registrati. 

 

Partite di giro 
 

La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2020, a causa della situazione di 

emergenza da pandemia di Covid-19, non è stata effettuata.  



Si dichiara, infine, che: 

 

1. La scuola ha provveduto a pubblicare trimestralmente sul proprio sito l’Indice di 

Tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali relativamente all’anno 2020, 

come da circolare n. 3 prot. 2565 del 14.01.2015; 

2. Le scritture di cui al giornale di cassa concordano, al 31/12/2020, con le risultanze del 

conto corrente di Tesoreria Unica acceso presso la Banca d’Italia essendo il conto corrente 

bancario a saldo €. 0,00;  

3. I beni durevoli acquistati sono stati regolarmente registrati sui libri dell’inventario; 

4. Le ritenute previdenziali, assistenziali ed erariali sono state trattenute e versate agli Enti 

competenti entro i termini di legge; 

5. Le reversali ed i mandati sono stati compilati in ogni loro parte e regolarmente quietanzati 

dall’Istituto Cassiere, con la precisazione che a far data dal mese di giugno 2013 l’Istituto 

ha adottato l’OIL (Ordinativo Informatico Locale), effettuando la trasmissione telematica 

degli stessi con relativa sottoscrizione con firma digitale, nel rispetto delle specifiche 

tecniche e procedurali nonché delle disposizioni Ministeriali di cui alle Linee Guida di 

DigitPa del 21/07/2011 recanti l’Aggiornamento dello standard OIL – Applicazione alle 

Istituzioni scolastiche.  

6. Alla scuola sono intestati un solo conto corrente bancario ed un conto corrente postale. 

Relativamente al conto corrente bancario, si specifica che a far data dallo 01/01/2020 con 

scadenza il 31/12/2023 è stata stipulata una Convenzione per la gestione del servizio di 

cassa a seguito di regolare gara della quale è risultato aggiudicatario un nuovo Istituto di 

Credito, precisamente la Banca di Imola spa. 

Il conto corrente postale intestato all’Istituto I.I.S. F.lli Taddia di Cento, è stato chiuso in 

data 01/09/2020 in ottemperanza alla disposizioni contenute all’art. 65 comma 2 del D. Lgs. 

217/2017 e ss.mm.ii che prevedono l’utilizzo in via esclusiva della piattaforma PagoPa per i 

pagamenti da effettuare nei confronti delle PP.AA. 

Il conto corrente postale al momento della chiusura riportava un saldo di € 4.475,56: tale 

somma è stata regolarizzata con le reversali nn. 94-95-96-97 del 29/9/2020. 

7. La liquidazione dei compensi sono contenute nell’ambito dei singoli accreditamenti, 

trovano giustificazione in regolari atti amministrativi del Capo di Istituto e corrispondono a 

prestazioni effettivamente rese dal personale; 

8. E’ stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati; 

9. Il Dirigente scolastico ed il Direttore dei servizi generali amministrativi dichiarano che non 

esistono gestioni fuori bilancio. 

 
 
Cento, 08/04/2021 

 

Il Dirigente Scolastico 

  Dott.ssa Elena Accorsi 

 

 

coadiuvato per gli aspetti amministrativo contabili dal 

           Direttore Servizi Gen. Amm.vi 

              Dott.ssa Stefania Fallavena    
Documento (f.to digitalmente ai sensi D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 

 


