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Premessa           
 
L’attuazione del programma annuale, e.f. 2019, si pone a cavallo del passaggio dal triennio 2016/2019 
al triennio 2019/2022 di applicazione del Piano triennale dell’offerta formativa. 
Ai sensi di quanto previsto dalla legge 13 luglio 2015, n. 107, recante la “Riforma del sistema 
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” 
sono stati elaborati, dal Collegio dei Docenti, il Piano triennale dell’Offerta Formativa per il triennio 
2016/2019 e successive revisioni annuali e per il triennio 2019/2022 sulla base degli indirizzi per le 
attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico 
con propri atti di indirizzo, rispettivamente prot. n. 3779/C09 del 30/11/2015 e prot. 7630/C.09.d del 
03/01/2018. Il PTOF, triennio 2019/2022, ha ricevuto il parere favorevole del Collegio dei Docenti 
nella seduta del 12/12/2018 ed è stato approvato dal Consiglio di istituto nella seduta del 13/12/2018.  
Il Decreto Ministeriale 28 agosto 2018, n. 129, che ha sostituito il D.I. n. 44 dell’1 febbraio 2001, 
definisce e qualifica il regolamento amministrativo e contabile come “strumento” dell’autonomia 
scolastica determinando in tal modo un significativo e stretto legame tra la parte amministrativo-
contabile e la parte educativo-didattica, legame che si evidenzia nella relazione dinamica e funzionale 
con il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF).   
Il PTOF è ora il documento fondamentale costitutivo dell’identità culturale e progettuale delle 
istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare ed extracurricolare, educativa ed 
organizzativa che le singole scuole adottano nell’ambito della propria autonomia.  
In base al Regolamento il Programma annuale costituisce l’unico documento contabile annuale che 
traduce l’impianto ed il progetto culturale della scuola in impianto e sviluppo finanziario 
complessivo: in esso vanno previste tutte le dimensioni educative-didattiche, organizzativo-
gestionali, amministrative che derivano dal PTOF. 
In tale ottica assume rilevanza un altro fondamentale documento di programmazione che le scuole 
adottano: il Piano annuale delle attività, anch’esso predisposto dal Dirigente Scolastico e deliberato 
dal Collegio dei Docenti.  
Il nuovo regolamento ribadisce una volta di più il passaggio ad una gestione finanziaria per obiettivi 
e per progetti dove assumono rilevanza i concetti di pianificazione e di programmazione: la struttura 
del bilancio ha perso definitivamente quel carattere di autoreferenzialità che contraddistingueva i 
programmi annuali ante D.I. 44 per cui la scuola operava in funzione del bilancio e non viceversa. 
Non esistono più i titoli, i capitoli, gli articoli dei capitoli, sostituiti da aggregati di entrata e di spesa 
articolati, i primi in voci, i secondi per attività e progetti: questo ci permette di meglio comprendere, 
unitamente al concetto di programma annuale quale traduzione sul piano amministrativo-finanziario 
del PTOF, lo spostamento della dimensione finanziaria in logica di pianificazione e programmazione.  
La scuola dispone di un PTOF, così come annualmente revisionato entro il 31.10, che viene tradotto 
in un programma annuale che funziona, in termini di competenza, per obiettivi (derivanti dal PTOF) 
e per attività e progetti, in continuità con quelli già attivati e/o a dimensione pluriennale. 
La struttura del PTOF, pertanto, determina la struttura del Programma annuale che acquista in 
chiarezza, in leggibilità ed in gestione finanziaria razionale quanto più il PTOF delinea in modo 
concreto le scelte culturali, psicopedagogiche, metodologiche e definisce gli obiettivi e le linee di 
intervento in termini progettuali ed organizzativi. 
Occorre quindi da una parte individuare gli obiettivi prioritari da perseguire ed i programmi di attività 
per realizzarli, dall’altra occorre coerentemente e compatibilmente individuare le risorse finanziarie 
il cui unico vincolo è rappresentato dalla realizzazione del PTOF. 
Il programma annuale è l’unico documento contabile della gestione finanziaria attorno al quale si 
sviluppano le funzioni di indirizzo e di gestione. 
Il primo elemento che il Dirigente Scolastico prende in considerazione per esercitare la sua funzione 
di gestione è la valutazione della gestione in corso che significa comprendere ciò che si è realizzato, 

FEIS01400G - documento firmato digitalmente in originale da ANDREA SARDINI (prot. 0002085 - 27/02/2019) - copia conforme



 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 
Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 

e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  
  

4

come si è realizzato, con quali costi rispetto ai risultati nella prospettiva di modificare, interrompere 
o dare continuità a progetti ed interventi. Per la realizzazione di quanto sopra illustrato assume 
importanza rilevante la svolta che l’entrata in vigore della Legge di “Riforma del sistema nazionale 
di istruzione e formazione” n. 107 del 13/07/2015, ha determinato. Essa comporta la necessità di dare 
attuazione ad un complesso di disposizioni normative dalle quali derivano novità rilevanti anche nello 
specifico settore della gestione finanziaria ed amministrativa delle scuole, in primis le mutate 
tempistiche, decorrenti dall’a.s. 2015/16, conseguenti alla tempestiva erogazione a ciascuna 
istituzione scolastica autonoma del fondo di funzionamento. Preme sottolineare che ciascuna delle 
novità legislative introdotte nel settore della “contabilità scolastica” è rivolta al raggiungimento delle 
finalità esplicitate nell’art. 1, co. 1 della Legge n.107. Nella fattispecie assume rilevanza, in 
particolare, quanto disposto nell’ultimo periodo del comma 1 “la presente legge dà piena attuazione 
all’autonomia delle istituzioni scolastiche di cui all’art. 21 della Legge 15 marzo 1997, n. 59, e 
successive modificazioni, anche in relazione alla dotazione finanziaria”. Con il dichiarato intento di 
potenziare l’autonomia scolastica di cui alla legge n. 97/1997 e al successivo DPR 8 marzo 1999, n. 
275, vengono quindi introdotte una serie di regole e strumenti nuovi mediante i quali si rende possibile 
una migliore programmazione delle attività da parte delle scuole sin dall’inizio dell’anno scolastico. 
Con la nota prot. n. 19270 del 28/09/2018 il MIUR – Direzione Generale per la politica finanziaria e 
per il bilancio – ha fornito indicazioni riepilogative per il Programma Annuale 2019 e, facendo 
riferimento a quanto previsto in maniera espressa e puntuale dal comma 11 della già citata L. 
107/2015, c.d.  “Buona Scuola”, comunica in via preventiva gli importi messi a disposizione per la 
programmazione riguardante il periodo “Gennaio-Agosto 2019, che saranno poi oggetto di ulteriore 
comunicazione ed erogazione, allo scopo di fornire il quadro completo dei finanziamenti a 
disposizione per le attività, fermo la necessità di conformarsi a quanto sarà disposto dalla legge di 
stabilità 2019 o da interventi normativi sopravvenuti”. 
La nota suddetta specifica che per l’e.f. 2019 l’assegnazione e l’erogazione, entro i limiti temporali 
fissati dalla legge e in termini quantitativi completi per l’intero a.s., consentono pertanto di realizzare 
pienamente quanto previsto dalla previgente normativa sull’autonomia scolastica in materia di 
gestione finanziaria delle scuole, vale a dire la predisposizione,  entro il mese di ottobre,  sulla base 
di una certezza delle disponibilità finanziarie, del piano triennale dell’offerta formativa, che può 
essere rivisto annualmente sempre entro il mese di ottobre (co. 12, L. 107/2015), con il relativo 
Programma Annuale di bilancio, nel rispetto dei tempi di programmazione e di gestione finanziaria 
previsti dal vigente regolamento di contabilità D.I. n. 44 del 1° febbraio 2001, art. 2, comma 2. Dal 
suddetto dettato normativo si evince che, mediante l’introduzione di questa nuova tempistica, la 
Legge, pur rispettando i vincoli imposti dalle regole generali della contabilità pubblica in virtù delle 
quali, secondo il principio di annualità del bilancio dello Stato, l’anno finanziario coincide con l’anno 
solare, ha inteso orientare quanto più possibile i tempi e le modalità di assegnazione/erogazione delle 
risorse verso le esigenze peculiari del mondo della scuola che, viceversa, organizza la propria 
programmazione finanziaria intorno alle scadenze dell’inizio e della fine dell’anno scolastico. 
Sul piano amministrativo contabile si determinano, in tal modo, condizioni oggettivamente più 
favorevoli di programmazione e gestione delle risorse finanziarie assegnate a ciascuna istituzione 
scolastica per la realizzazione delle proprie attività istituzionali secondo quanto previsto dalla 
normativa vigente in materia di autonomia. Tale miglioramento sarà ulteriormente reso possibile 
dall’incremento delle risorse destinate al funzionamento amministrativo-didattico che assume 
carattere di stabilità fino all’anno 2021 e che consentirà anche di agevolare, in molte realtà 
scolastiche, il superamento di situazioni di sofferenza finanziaria che caratterizzano molti bilanci 
scolastici.  
Altra disposizione normativa contenuta nella Legge n. 107/2015, comma 11, che assume notevole 
importanza, è la revisione e l’aggiornamento dei criteri e dei parametri per la ripartizione delle risorse 
del Fondo di funzionamento amministrativo-didattico, di cui al DM n. 834 del 15.10.2015, con 

FEIS01400G - documento firmato digitalmente in originale da ANDREA SARDINI (prot. 0002085 - 27/02/2019) - copia conforme



 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 
Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 

e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  
  

5

decorrenza 01.09.2016, che individua i nuovi criteri e parametri rispondenti alle mutate esigenze e 
condizioni del settore scolastico, per favorire una offerta formativa più ricca ed una migliore 
efficienza organizzativa, come già anticipato nella  nota sul P.A. 2018.  I nuovi parametri tengono 
conto della reale analisi dei bisogni degli alunni anche in riferimento al contesto socio, economico e 
territoriale in cui si trovano le scuole. Sono infatti state revisionate le quote per ciascun alunno e 
prevista una quota aggiuntiva a seconda del grado di scuola, degli alunni diversamente abili e della 
presenza di corsi serali. Infine il suddetto DM n. 834 individua i criteri per la ripartizione delle risorse 
finanziarie finalizzate ad attività di Alternanza Scuola-lavoro, per le classi terze, quarte e quinte degli 
Istituti professionali, tecnici ed i licei. 
Come nel decorso anno, anche nella nota sul P.A. 2018 si fa riferimento all’imminente emanazione 
del nuovo Regolamento di contabilità, in sostituzione del DI n. 44/2001 tuttora vigente, precisando 
che il Ministero ha avviato formalmente l’iter per la sua emanazione e che la procedura è in corso di 
perfezionamento. 
 
Analisi della gestione finanziaria 2018         
 
Ai fini di una corretta programmazione e gestione finanziaria dell’esercizio 2019 assume, come già 
nei decorsi aa.ss., particolare interesse e rilievo il controllo della coerenza tra l’impiego delle risorse 
e gli obiettivi del programma annuale 2018, il che significa coerenza con gli obiettivi educativo-
didattici esplicitati nel PTOF 2016/2019 approvato nella seduta CDI n. 10 del 15/01/2016, e nella sua 
revisione per l’a.s. 2017/2018 predisposta dal collegio dei Docenti in data 24/10/2017 e approvata 
nella seduta del Consiglio di Istituto n. 20 del 30/10/2017. 
Primari risultano i riferimenti all’analisi costi/benefici per cui ottenuti determinati risultati si va a 
vedere come e quanto sono state utilizzate le risorse finanziarie, umane e strumentali. 
Risulta evidente infine come non sia possibile, trattandosi di una scuola e non di una azienda, 
assolutizzare i costi come dato oggettivo perché il risultato, per larga parte, è qualitativo e di processo, 
cioè da seguire ed analizzare nel tempo. 
Al fine di poter correttamente determinare le entrate previste per il Programma annuale 2019 occorre 
stabilire, analizzando i risultati della gestione dell’esercizio finanziario precedente, la composizione 
dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2018, per poterne attingere le disponibilità residue e 
collocarle adeguatamente per la copertura delle spese dell’esercizio finanziario 2019. 
L’art. 2, comma 3, del D.M. 129/18 dispone, riguardo alle somme assegnate dallo Stato, che la 
dotazione finanziaria è attribuita senz’altro vincolo di destinazione che quello dell’utilizzazione 
prioritaria per lo svolgimento delle attività di istruzione, formazione e orientamento proprie di 
ciascuna tipologia di scuola: pertanto le entrate sono vincolate solo quando previsto dalla normativa, 
anche contrattuale, in base alla quale sono state assegnate o quando inderogabilmente indicato dal 
soggetto assegnatario. Le entrate vincolate dovranno essere generalmente utilizzate entro un termine 
fissato, trascorso il quale, senza che sia stato possibile impegnare la relativa spesa, potranno rimanere 
a bilancio senza vincolo di destinazione, salvo diversa disposizione normativa o prescrizione da parte 
del soggetto assegnatario. 
Si è quindi proceduto alla elaborazione del programma annuale come di consueto, ma con una 
maggiore serenità finanziaria derivante dal fatto di avere un avanzo di amministrazione reale e 
veritiero essendo stata ultimata nell’a.f. 2016 l’operazione di radiazione dei residui attivi di 
provenienza statale relativa ad esercizi finanziari precedenti ritenuti ormai inesigibili, operazione 
questa resa possibile grazie all’accantonamento di economie e fondi non vincolati.  
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Gestione finanziaria 2019 
 
Il programma annuale è stato strutturato partendo dall’analisi dei dati relativi alla scuola, dei dati di 
contesto relativi alla scuola, degli obiettivi educativi e didattici previsti dal PTOF per la progettazione 
curricolare ed extra curricolare e delle priorità d’intervento formativo individuate ed adottate dagli 
organi collegiali. 
 
 
Dati relativi alla scuola         
 
Presso l’Istituto Istruzione Superiore “F.lli Taddia” di Cento sono funzionanti, nell’anno scolastico 
cui si riferisce la programmazione annuale, n. 3 ordini di istruzione, precisamente Istruzione 
Professionale, Istruzione Professionale serale e Istruzione Tecnica settore tecnologico per un totale 
di n. 37 classi di cui 2 articolate, n. 1 classe di corso serale ed una popolazione scolastica di n. 718 
allievi frequentanti. 
A partire dal corrente anno scolastico è entrato in vigore, dalle classi prime, il riordino dell’Istruzione 
professionale, ai sensi del D. Lgs 61/2017, mentre per le restanti classi rimangono in vigore gli 
indirizzi relativi al D.P.R. 87/2010. 
Fanno capo all’Istruzione professionale, classi prime, i seguenti indirizzi di studio: Manutenzione ed 
assistenza tecnica; Servizi Commerciali e Servizi per la sanità e l’assistenza sociale. 
Permangono in capo all’Istruzione professionale, classi seconde, terze, quarte e quinte, i seguenti 
indirizzi: Manutenzione ed assistenza tecnica; Servizi Commerciali e Servizi Socio-sanitari. 
Nell’ambito dell’indirizzo Manutenzione ed assistenza tecnica, a partire dal terzo anno sono attive le 
opzioni Manutenzione ed assistenza tecnica (Corso M), Manutenzione mezzi di trasporto (Corso A) 
e Apparati impianti servizi tecnici industriali e civili (Corso I).  
Nell’ambito dei Servizi Commerciali a partire dal terzo anno è attiva l’opzione Promozione 
commerciale e pubblicitaria (Corso C).  
Fa capo all’Istruzione professionale serale l’indirizzo Servizi Socio-sanitari (Corso X). 
Fa capo all’Istruzione tecnica settore tecnologico, l’indirizzo Grafica e comunicazione (Corsi G e H). 
Ai sensi del DPR 15 marzo 2010, n 87, l’Istituto continua a svolgere per le classi seconde e terze, in 
regime di sussidiarietà integrativa, percorsi di IeFP nell’ambito della Manutenzione ed assistenza 
tecnica finalizzati al conseguimento delle qualifiche regionali di Operatore Meccanico, Operatore 
meccatronico dell’autoriparazione, Operatore di impianti elettrici e solari fotovoltaici  e nell’ambito 
dei Servizi commerciali  finalizzati al conseguimento della qualifica  regionale di operatore del punto 
vendita, mentre, limitatamente alle classi prime dell’a.s. 2018/2019, l’istituto è accreditato presso la 
Regione Emilia-Romagna per l’erogazione di percorsi di Istruzione e Formazione Professionale. 
L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, prevede attualmente solamente il 
finanziamento di attività rivolte agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo triennio 
a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che prevedeva azioni di formazione 
per il personale scolastico e di progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli standard 
formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti di formazione. 
Nel corrente a.s. 2018/2019, cui la presente relazione afferisce, i percorsi di IeFP sono attuati dalle 
classi 1A, 1I, 1M e 1C; 2A, 2I e 2C; 3A, 3M, 3I e 3C.  
Inoltre, a partire dal corrente anno scolastico, il finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a 
supporto dell'azione regionale, non comprenderà più le attività previste per tutti i tre anni di ciascun 
triennio a qualifica, ma avrà carattere annuale e sarà rivolto alle classi prime, seconde e terze che, 
nell'anno scolastico di riferimento, attuano i percorsi IeFP.   
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Nel dettaglio: 
 
CLASSI PRIME 

Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

Manutenzione ed assistenza tecnica 
1A 21 

64 1M 22 
1I 21 

Grafica e Comunicazione 
1G 26

52 
1H 26 

Servizi commerciali 1C 23 23 
Servizi per la sanità e l’assistenza 1S 26 26 

Totale n° allievi 165 

 
CLASSI SECONDE 

Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

Manutenzione ed assistenza tecnica 
2A 24

45 
2I 21 

Grafica e Comunicazione 
2G 22

44 
2H 22 

Servizi commerciali 2C 25 25 

Servizi socio-sanitari 
2S 14

28 
2V 14 

Totale n° allievi 142 

 
CLASSI TERZE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

Manutenzione ed assistenza tecnica 
3A 20

54 3M 18 
 3I 16 

Servizi commerciali 3C 17 17 

Grafica e Comunicazione 
3G 25

51 
3H 26

Servizi socio-sanitari 
3S 17

33 
3V 16 

Totale n° allievi 155 

 
CLASSI QUARTE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

 4A 11  
Manutenzione ed assistenza tecnica 4I* 15 33 

4M* 7
Servizi commerciali 4C 15 15 

Grafica e comunicazione 
4G 19

34 
4H 15

Servizi socio-sanitari 
4S 18

36 
4V 18 

Totale n° allievi 118 
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CLASSI QUINTE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

 5A 17  
Manutenzione ed assistenza tecnica 5I* 14 38 

5M* 7 

Grafica e comunicazione 
5G 19

37 
5H 18

Servizi socio-sanitari 
5S 23

43 
5V 20 

Totale n° allievi 118 
Corso serale- Servizi Sociali 4X  20 20 

Totale generale n° allievi 718 
 * Classi articolate 
 

Nell’Istituto prestano servizio n. 156 operatori scolastici, comprensivi del Dirigente Scolastico, di cui 
n. 120 docenti, n. 33 ATA e n. 1 unità di personale direttivo, in qualità di Direttore dei Servizi Generali 
ed Amministrativi e una docente di Scuola Elementare utilizzata presso questo Istituto con compiti 
di addetta alla biblioteca di istituto.    
L’Istituto è dotato di un'unica sede principale, suddivisa in tre corpi distinti comunicanti attraverso 
cortile interno. Le aule, i laboratori e le aule attrezzate, i reparti per le esercitazioni pratiche sono 
contenuti tutti nella sede principale. L’Istituto non è dotato di palestra propria per cui utilizza per le 
attività di Educazione fisica il Palazzetto dello Sport e  la piscina comunale, quando disponibili e, da 
quest’anno, un’altra palestra fornita in dotazione esclusiva alle scuole superiori di Cento. 
 
Dati di contesto relativi alla scuola        
La struttura edilizia, nel suo complesso, denota normali problemi di manutenzione legati all’età degli 
stabili e non solo, a cui fa fronte l’Amministrazione provinciale di Ferrara. Di rilevanza risulta una 
annosa problematica relativa ai servizi igienici posti nell’edificio di nuova ristrutturazione e di 
difficile risoluzione in quanto legata ad un difetto nella progettazione. 
Trattandosi di edifici risalenti alla fine degli anni ‘20 le aule e i laboratori risultano generalmente di 
ridotte dimensioni non sempre in grado di accogliere in modo adeguato classi numerose. 
L’Istituto, insistendo su di un territorio a cavallo fra tre province (Ferrara, Bologna e Modena), 
raccoglie studenti da svariati comuni, spesso anche lontani da Cento. L’adozione, a partire da alcuni 
anni scolastici di un orario strutturato su unità di lezione da 57’, con uscita alle ore 13.01 o alle ore 
13.58, unitamente ad un coordinamento con i servizi di trasporto pubblico, ha consentito finalmente 
di risolvere gli annosi problemi legati ai mezzi di trasporto non sempre adeguati nel numero, per gli 
orari e le coincidenze. 
Il livello degli studenti provenienti dalle Scuole medie è generalmente appena sufficiente, con scarsa 
motivazione allo studio, soprattutto nel settore industriale, anche se non mancano, pur tuttavia, punte 
di eccellenza. 
Constatato che i finanziamenti statali non sono sufficienti a realizzare tutte le attività, progettuali e 
non, inserite nel POF, l’Istituto si è attivamente adoperato per reperire risorse finanziarie aggiuntive 
a quelle relative all’avanzo di amministrazione e alla dotazione ordinaria statale, sia mediante rapporti 
con Ditte, Enti, Associazioni esterni, sia utilizzando i contributi delle famiglie, di privati o derivanti 
dal canone di concessione d’uso dei locali della scuola, ormai quasi nullo dal corrente anno scolastico.   
L’Istituto da anni aderisce al Consorzio Istituti Professionali e, dal 2001, all’A.S.A.FE., Associazione 
Scuole Autonome della Provincia di Ferrara che ha contribuito alla fondazione dell’associazione 
regionale A.S.A.ER. 
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In questi ultimi anni l’Istituto si è consorziato in rete con diverse Istituzioni scolastiche, sia a livello 
provinciale che sia a livello locale, al fine di perseguire obiettivi comuni e di mettere in comune le 
risorse umane e finanziarie.   
A tale proposito si ricordano l’adesione al “Progetto Biblioteche in rete”, ora confluito nel progetto a 
più ampio respiro “Nuove tecnologie a scuola” che comprende la rete C.E.T. (Centro di Educazione 
Tecnologica),  l’adesione alla rete “Applicazioni pedagogiche”, ora confluita nel progetto a più ampio 
respiro “Innovazioni didattiche” che comprende anche le attività di formazione in rete di supporto al 
nuovo obbligo di istruzione e al riordino del secondo ciclo di istruzione, l’adesione al progetto “Fare 
e documentare l’integrazione”, all’interno del quale tutte le scuole della provincia di Ferrara fanno 
parte della rete “Centro di Documentazione Le Ali – Integrazione disabili e stranieri” (C.D. Le Ali), 
la partecipazione all’attività di formazione in rete, promossa dall’ASAFE, per il personale 
amministrativo e direttivo e la formalizzazione di un accordo di rete con le altre scuole superiori di 
Cento, incentrato sulla mediazione interculturale per gli alunni extracomunitari che vede l’Istituto 
svolgere il ruolo di scuola capofila.  
 
Priorità d’intervento formativo  

Nell’intento di garantire una efficace continuità educativa e formativa tendente a favorire la crescita 
e la valorizzazione della persona umana, in stretta collaborazione con  famiglie e territorio, l’Istituto 
si pone le seguenti finalità: 

 Rispetto dei diritti umani, educazione alla socializzazione, alla collaborazione ed alla solidarietà; 
 Sviluppo del senso di responsabilità e della coerenza del comportamento; 
 Riconoscimento del valore della persona nella sua identità e dell’identità in genere, maturazione 

e formazione della persona, ricerca di soluzioni vantaggiose a livello individuale e collettivo, 
raggiungimento dell’autonomia individuale; 

 Creazione di un clima socio-affettivo favorevole ad accogliere i giovani ed a suggerire sentimenti 
d’appartenenza all’unità scolastica, di lealtà e franchezza nei confronti delle sue persone e delle 
sue regole; 

 Creazione d’ambienti idonei all’apprendimento per raggiungere obiettivi culturali e professionali 
adeguati all’evoluzione delle conoscenze e all’inserimento nella vita sociale; 

 Sviluppo della capacità d’espressione e comunicazione, del senso critico e della formazione di 
un metodo di pensiero; 

 Conseguimento di conoscenze teoriche, di capacità logico-deduttive e d’abilità pratiche adeguate 
all’attività professionale; 

 Acquisizione di competenze tecnologicamente avanzate ed in linea con il mondo del lavoro, 
creando scambi comunicativi efficaci con il settore dell’industria e dell’artigianato. 

 
Priorità di allocazione delle risorse 

Gli stanziamenti previsti per le spese riflettono le risorse finanziarie a disposizione dell’Istituto e sono 
strettamente correlati alle spese che si prevedono di sostenere effettivamente, attraverso una gestione 
che non può prescindere, oltre che dalle risorse finanziarie, anche dalle caratteristiche logistiche della 
Scuola, dalle strutture di cui la Scuola dispone e dal fatto che gran parte delle risorse disponibili 
relativamente al funzionamento statale è destinato alle spese obbligatorie.  
Pur tenendo in considerazione tali condizioni e pur considerando che in ogni caso la gestione deve 
tendere al miglioramento del servizio che la Scuola istituzionalmente è tenuta ad offrire, nella 
elaborazione del programma annuale si è cercato di indirizzare le risorse su quelle spese che possano:  
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- favorire una programmazione didattica ed educative centrata sui processi di apprendimento e 
misurata sui livelli di ingresso e sui diversi ritmi e stili cognitivi degli studenti, che comprenda 
attività dedicate al sostegno e al recupero di ogni tipo di svantaggio senza trascurare le eccellenze; 

- rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, informatiche, librarie ed 
amministrative; 

- rispondere il più possibile ai diversi bisogni sia generali sia specifici degli alunni anche mediante 
l’introduzione, dal corrente anno scolastico, di percorsi serali nei vari indirizzi per l’educazione 
degli adulti; 

- fornire una formazione che permetta di raggiungere livelli di educazione e cultura sempre più alti 
ed offra un orientamento sempre più idoneo e sicuro 
 

Elenco risorse disponibili         

Con la premessa che è stata effettuata una chiusura dell’esercizio finanziario 2018 alla data del 
31/12/2018 si precisa che l’avanzo di amministrazione, come da Mod. C, ammonta a complessivi €. 
408.351,52 di cui €. 307.037,38 costituiti da economie di re-impiego vincolato ed €. 101.314,14 liberi 
da vincoli di destinazione in quanto somme rimaste inutilizzate da finanziamenti non vincolati. 

Nella parte relativa al programma 2019 verranno esplicitate in modo analitico la provenienza delle 
economie dell’e.f. 2018 e la loro destinazione nell’esercizio 2019. 
Più analiticamente si riporta, di seguito, elenco dettagliato delle economie vincolate da mod. H, con 
indicazione della provenienza nell’esercizio finanziario 2018 e la loro destinazione nell’esercizio 
finanziario 2019. 
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Aggr Descrizione Importo 
Aggregato 

destinazione 
Descrizione 

A01 Economia residua da e.f. 2018: accantonamento 
canoni locazione locali scolastici a terzi - anno 2018 
(90 % di € 550,00) + €. 1.140,00 Ditta Pronto Coffee 
garanzia gara distributori automatici. 

  €   1.635,00 A02.1 stesse finalità 

A02 Somma residua del finanziamento a.f. 2014 per 
acquisto libri scolastici in comodato d’uso 

  €   1.557,30 A03.1     stesse finalità 

A03 Compensi per Revisori dei conti (economia a.s. 17/18 
€. 2845,44 + finanziamento 4/12  a.s.18/19 € 1.086,00

  €   3.931,44 A02.2 stesse finalità 

A04 Spese di investimento per ampliamento laboratorio 
automobilistico  

€ 26.320,44 A01.4   stesse finalità

A04 Economia e.f. 2018 per acquisto dotazioni 
informatiche 

€   2.324,81 A01.2   stesse finalità

P01 Alternanza scuola/lavoro (€ 3.801,94 economia a.s. 
2017/18 + € 10.595,94 finanz. 4/12 a.s. 2018/19) 

€ 14.397,88 A04.1 stesse finalità 

P02 Viaggi e visite di istruzione €   2.309,92 A05.1 stesse finalità 

P03 Antidispersione-IeFP (economia a.f. 2018: finanz.  
4/12 2018 € 7.507,00 + € 3,01 minore spesa 2017/18) 

€.  7.510,01 P03.1 stesse finalità 

P05 Progetto Sperimentale Qualifica O.S.S. € 11.849,49 P03.2 stesse finalità 

P07 Attività motorie-ludico-sportive €   2.014,38 P02.2 stesse finalità 

P09 Progetto 10.8.1.A3-FESRPON-EM-2017-75 €.          1,87 A03.2 stesse finalità 

P09 Progetto 10.8.1.B1-FESRPON-EM-2018-11 €. 11.068,82 A03.4 stesse finalità 

P09 Progetto 10.8.1.B2-FESRPON-EM-2018-43 €. 69.583,20 A03.3 stesse finalità 

P09 Progetto 10.6.6A-FSEPON-EM-2017-21 €.   1.696,64 A04.2 stesse finalità 

P09 Progetto 10.1.6A-FSEPON-EM-2018-11 €. 20.328,00 A06.2 stesse finalità 

P09 Progetto 10.2.2A-FdRPOC-EM-2018-81 €. 15.246,00 P01.2 stesse finalità 

P09 Progetto 10.1.1A-FSEPON-EM-2017-61 €.   7.115,15 P02.12 stesse finalità 

P09 Progetto 10.2.2A-FSEPON-EM-2017-213 €. 41.856,00 P02.13 stesse finalità 

P09 Progetto 10.2.5A-FSEPON-EM-2018-73 €. 28.328,00 P02.14 stesse finalità 

P09 Progetto 10.8.4.1A-FSEPON-EM-2016-7 €. 22.452,35 P04.2 stesse finalità 

P10 Punto di vista (Economia finanz. Comune FE) €        60,03 P02.4 stesse finalità 

P14 Scuola 2.0 PNSD €      862,37 P01.1  

P15 Le ragioni degli altri (Econ. finanz. Comune Cento) €   3.949,37 P02.6 stesse finalità 

P19 Azioni di accompagnamento al riordino del 2° ciclo €   2.500,00 P02.10 stesse finalità 
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P21 Corsi di recupero e sostegno (Economie avanzo vinc. 
2017 €. 7,34, finanziamento 16/17 € 2.211,49 e 
finanziamento 17/18 € 1.943,76) 

€   4.162,59 P02.7 stesse finalità 

P22 Integrazione (Economia a.f. 2018)  €   2.611,41 P02.8 stesse finalità 

P23 Far scuola ma non a scuola €   1.364,91 P02.9 stesse finalità 

 Totale economie vincololate da Mod. H   € 307.037,38   
 
Ai fini della determinazione dell’avanzo di amministrazione, a tali economie vincolate vanno 
ovviamente aggiunte le somme ancora da programmare ammontanti ad €. 101.3144,14 di cui €. 
75.314,14 utilizzati per finanziare progetti e attività ed €. 26.000,00 confluiti nell’aggregato Z01 in 
attesa di essere destinati in apposita voce di uscita.  
 
Riepilogo: Economie vincolate da mod. H €.   307.037,38  
 Economie non vincolate da mod. H    €.     75.314,14  
 Aggregato Z01      €.     26.000,00 
                ---------------------- 
                                                 Totale avanzo amministrazione  €.   408.351,52 
 
 
La programmazione dell’esercizio 2019 è stata formulata sulla base delle istruzioni impartite dalla 
già più volte citata nota Ministeriale, prot. n. 19270 del 28/09/2018 che fornisce indicazioni in ordine 
alla predisposizione del Programma Annuale 2019 in applicazione delle innovazioni legislative 
introdotte dall’entrata in vigore della Legge di “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 
formazione” n. 107 del 13/07/2015, delle note Ministeriali, prot. n. 21617 del 31/10/2018 e prot. n. 
23410 del 22/11/2018 relative alla proroga dei termini per la predisposizione e approvazione del 
Programma annuale 2019, della nota MIUR prot. n. 25674 del 20/12/2018 e, nello specifico, 
dell’allegato 1 relativo all’aggiornamento del piano dei conti e della nota prot. n. 74 del 05/01/2019 
relativa agli orientamenti interpretativi del D.M. 129/18.  
La nota prot. 19270 del 28/09/2018 comunica oltre al finanziamento afferente il P.A. 2018 relativo al 
periodo settembre-dicembre 2018 di complessivi € 24.688,61, anche l’ammontare del finanziamento 
assegnato per il periodo gennaio-agosto 2019, ammontante complessivamente ad €. 39.369,42, di cui 
€ 26.013,33 per il funzionamento Amministrativo-didattico, € 11.184,09 per i progetti di Alternanza 
Scuola-Lavoro di cui alla L. 107/2015 ed €. 2.172,00 finalizzati alla copertura degli incarichi svolti 
presso le istituzioni scolastiche dell’ambito territoriale scolastico dai Revisori dei Conti in 
rappresentanza del MEF e del MIUR, comprensivo degli oneri riflessi (quota media del 20%) e 
dell’Irap (8,50%) a carico dell’Amministrazione. Ovviamente la spesa relativa al rimborso ai Revisori 
dei Conti delle spese sostenute per le visite alle scuole andrà ripartita, come per il passato, tra le scuole 
dell’ambito di cui l’I.I.S. F.lli Taddia è capofila.   
Tutto ciò premesso nella predisposizione del programma 2019 ci si è attenuti allo schema operativo 
da sempre adottato che si articola in due distinti momenti: 
 

a) analisi dettagliata delle risorse di cui si prevede la disponibilità 

b) definizione degli obiettivi e modalità di impiego delle risorse  
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ANALISI DELLE RISORSE 
 
 
01 AVANZO AMMINISTRAZIONE €.  408.351,52 
 
0101 NON VINCOLATO €.   101.314,14 
 
Trattasi di importo dovuto all’ammontare di somme non vincolate 
dell’esercizio 2018 rimaste inutilizzate  come da Mod. H 
ammontanti ad €. 75.314,14 più €. 26.00,00 corrispondente a 
quanto allocato nell’aggregato Z01 anno 2018 come disponibilità 
finanziaria da programmare. 

A01 Funzionamento generale e decoro €.  33.926,21

 A01.1 Spese per il funzionamento generale €. 14.926,21 

 A01.2 Spese di investimento €. 18.000,00 

 A01.3 Manutenzione edifici €.   1.000,00 

A02 Funzionamento amministrativo €.  15.851,67

A03 Didattica €.    9.707,70

A06 Attività di Orientamento €.    2.500,00

P02 Progetti in ambito “Umanistico sociale” €.  13.328,56

 P02.3 Giornalino di istituto €.   1.000,00 

 P02.4 Punto di vista €.   3.939,97 

 P02.5 Biblioteca in rete €.   1.000,00 

 P02.8 Integrazione €.   7.388,59 

 TOTALE €.   75.314,14
 
 
0102   VINCOLATO  €.  307.037,38 
 
Si elencano le attività ed i progetti per i quali l’avanzo di 
amministrazione vincolato ha costituito risorsa in sede di 
predisposizione del programma annuale 2019 per il  re-impiego, 
per le stesse finalità, di quanto rimasto inutilizzato nell’e.f. 2018 a 
conclusione delle attività programmate e realizzate al 31.12.2018 
(Economie vincolate da Mod. H) sulla base delle risultanze 
contabili del mod. J – situazione finanziaria definitiva.  
 
 

A01   €.   28.645,25 

 A01.2 €.   2.324,81 

 A01.4 €. 26.320,44 

FEIS01400G - documento firmato digitalmente in originale da ANDREA SARDINI (prot. 0002085 - 27/02/2019) - copia conforme



 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 
Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 

e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  
  

14

 

 
02 FINANZIAMENTI DALL’UNIONE EUROPEA: €.           0,00 
 
0201   FONDO SOCIALE EUROPEO  €.             0,00 
 
0202   FONDI EUROPEI DI SVILUPPO REGIONALE  €.             0,00 
 
Al momento non si prevedono finanziamenti in attesa 
dell’approvazione dei progetti candidati in entrambe le voci. 

A02  €.     5.566,44 

 A02.1 €.  1.635,00 
 A02.2 €.  3.931,44 

A03  €.  82.211,19 

 A03.1 €.  1.557,30 
 A03.2 €.         1,87 
 A03.3 €.69.583,20 
 A03.4 €.11.068,82 

A04  €.   16.094,52 

 A04.1 €.14.397,88 
 A04.2 €.  1.696,64 

A05.1  €.     2.309,92 

A06.2  €.   20.328,00 

P01  €.   16.108,37 

 P01.1 €.     862,37 
 P01.2 €.15.246,00 

P02  €.   93.961,84 

 P02.2 €.  2.014,38 
 P02.4 €.       60,03 
 P02.6 €.  3.949,37 
 P02.7 €.  4.162,59 
 P02.8 €.  2.611,41 
 P02.9 €.  1.364,91 
 P02.10 €.  2.500,00 
 P02.12 €.  7.115,15 

 P02.13 €.41.856,00 

 P02.14 €.28.328,00 

P03  €.    19.359,50 

 P03.1 €.  7.510,01 
 P03.2 €.  11.849,49 

P04.2  €.    22.452,35 

TOTALE €.   307.037,38 

FEIS01400G - documento firmato digitalmente in originale da ANDREA SARDINI (prot. 0002085 - 27/02/2019) - copia conforme



 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 
Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 

e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  
  

15

03 FINANZIAMENTI DELLO STATO: €.   39.369,42 
 

Il finanziamento statale, si articola, al momento della stesura della 
presente relazione, nelle seguenti voci: 
 

03 01 DOTAZIONE ORDINARIA                                           €.   39.369,42 

La nota MIUR prot. n. 19270 del 28/09/2018 comunica l’importo 
delle risorse finanziarie messe a disposizione per la programmazione 
relativa al periodo gennaio-agosto 2018, ferma restando la necessità 
di conformarsi a quanto sarà disposto dalla legge di stabilità 2018 o 
da interventi normativi sopravvenuti. La cifra di cui alla previsione 
comprende, oltre alla quota ordinaria per il funzionamento 
amministrativo didattico, anche l’incremento disposto con il comma 
11 della L. 107/2015 (finanziamento per il progetto Alternanza 
Scuola-Lavoro) per il potenziamento dell’autonomia scolastica 
ripartita secondo i criteri e i parametri dimensionali e di struttura 
previsti dal DM 21/2007 come integrati dal DM n. 834 del 
15.10.2015 con decorrenza 01.09.2016. La risorsa di € 52.197,41 
riferita agli 8/12 dell’a.f. 2019 è così suddivisa:   

€.     1.333,33 quota fissa per istituto (Tabella 2 Quadro A); 
€.   266,67  quota per sede aggiuntiva (Tabella 2 Quadro A); 
€.   23.520,00  quota per alunno (Tabella 2 Quadro A); 
€. 680,00 quota per alunni con sostegno (Tab. 2 Quadro A); 
€. 133,33 quota per presenza corsi serali; 
€. 80,00 quota per classi terminali scuola secondaria 2°;  
€.    2.172,00  compenso ai Revisori dei Conti comprensivo degli 

oneri riflessi a carico dell’Amministrazione 
€. 11.184,09 finanziamento percorsi Alternanza Scuola-lavoro 

ai sensi della L. 107/2015 
------------------- 
€.    39.369,42 

e costituisce  risorsa finanziaria per le seguenti attività e progetti:  

A02.1  €. 22.513,33  spese di funzionamento amministrativo;    
A02.2   €.    2.172,00  spese Revisori dei Conti; 
A04.1 €. 11.184,09 Finanziamento Alternanza Scuola/Lavoro di 

cui L. 105/2015; 
A05.1  €.     500,00  rimborso spese vitto ai docenti 

accompagnatori nelle visite d’istruzione   
P04.1 €. 2.500,00 Formazione e aggiornamento del personale 
R98  €.   500,00   fondo  di riserva calcolato entro il 10% della 

dotazione finanziaria ordinaria come da 
disposizioni ministeriali del DM 129/18, art. 8 

------------------------ 
 €.   39.369,42 
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04 FINANZIAMENTI DALLA REGIONE €.          30.028,00 
 
 
04 04  ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI  €.  30.028,00 
 
In detto aggregato di entrata sono previsti i fondi di cui alla 
deliberazione della Giunta regionale n. 1852 del 5 novembre 2018 
seduta n. 46 “QUANTIFICAZIONE, DELLE RISORSE AGLI 
ISTITUTI SCOLASTICI PER LA REALIZZAZIONE 
DELL'AZIONE REGIONALE PER L'INTEGRAZIONE 
PROGETTUALE E OPERATIVA DI SUPPORTO AL SISTEMA 
REGIONALE DELL'ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
PROFESSIONALE L.R. N. 5/2011 E S.M.I., IN ATTUAZIONE DI 
QUANTO PREVISTO DALLA PROPRIA DELIBERAZIONE N. 
1270/2018. MODIFICA PARZIALE DELL'ALLEGATO 1) 
DELLA CITATA PROPRIA DELIBERAZIONE N.1270/2018”, 
che prevede, per gli istituti professionali, la possibilità di svolgere, 
in regime di sussidiarietà, un ruolo complementare e integrativo 
rispetto al sistema di istruzione e formazione professionale (IeFp) ai 
fini del conseguimento di qualifiche e diplomi professionali. 
L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, 
prevede attualmente solamente il finanziamento di attività rivolte 
agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo triennio 
a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che 
prevedeva azioni di formazione per il personale scolastico e di 
progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli standard 
formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti 
di formazione. A partire dallo scorso anno scolastico, il 
finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a supporto 
dell'azione regionale, non comprenderà più le attività previste per 
tutti i tre anni di ciascun triennio a qualifica, ma avrà carattere 
annuale e sarà rivolto alle classi prime, seconde e terze che, nell'anno 
scolastico di riferimento, attuano i percorsi IeFP.   
Per il corrente a.s. la DGR di cui in premessa ha assegnato alla scuola 
la somma complessiva di € 37.535,00 di cui € 7.507,00 afferenti al 
periodo settembre-dicembre 2018 e come tali imputati al P.A. 2018 
e costituenti residuo attivo della gestione finanziaria 2018 ed € 
30.028,00, che costituiscono la previsione di entrata del presente 
aggregato, afferenti al periodo gennaio-agosto 2019.  
Il finanziamento di cui trattasi trova riscontro, in uscita, nel Progetto 
P03.1 “Antidispersione – IeFP”, dove verrà gestito unitamente alla 
economia dell’assegnazione 2018.  
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05 FINAN.TI  DA ENTI LOCALI o ALTRE ISTITUZIONI €   9.435,00  
   
In questa tipologia di entrate si collocavano, fino all’anno 2015,  i finanziamenti erogati a favore 
dell’Istituzione scolastica  dal parte dell’Amministrazione Provinciale di Ferrara  per gli oneri di cui 
alla legge 23/96 “Spese varie d’ufficio e piccola manutenzione” che, quando assegnati, sono di 
minimo importo e solitamente comunicati nel mese di dicembre dell’anno ormai trascorso,  nonché 
i fondi assegnati dalle Amministrazioni Comunali  per la realizzazione delle attività a favore 
dell’integrazione scolastica degli alunni diversamente abili e degli alunni stranieri, al momento non 
ancora conosciuti.    
 
05 02 PROVINCIA VINCOLATI €.    0,00 
 
a) Finanziamento oneri L. 23/96                                     
 
Nessuna previsione di entrata a tale titolo né per le spese varie   
d’ufficio, di cui all’Attività A02, per le quali l’entità del budget 
2019, se vi sarà, sarà comunque molto esiguo, né per le piccole 
manutenzioni, di cui all’attività A01 per le quali l’Amministrazione 
provinciale di Ferrara ha già verbalmente comunicato che non 
assegnerà alcun budget analogamente agli ultimi anni.  
Relativamente alle spese varie d’ufficio e al materiale di pulizia di 
cui all’attività A01.1 la scuola può fare affidamento, al momento 
della stesura della presente relazione, esclusivamente sull’economia 
di € 550,00 derivante dai canoni incassati dalla scuola per locazione 
a terzi di aule e laboratori nell’anno 2018, peraltro assai ridotti 
rispetto ai decorsi anni in quanto il Centro di Formazione 
Professionale Città del Ragazzo di Ferrara, sede di Cento, a cui la 
scuola offriva ospitalità dal terremoto del 2012 in quanto privo di 
sede, si è trasferito dall’anno 2016, in una sede propria e utilizza 
esclusivamente il laboratorio di saldatura un paio di volta la 
settimana e della cifra di €. 2.161,00 prelevati dall’avanzo di 
amministrazione non vincolato 
Da disposizioni dell’Ente Provincia, proprietario dell’immobile 
scolastico, il 90% dei canoni incassati a titolo di locazione vanno 
considerati in conto assegnazione finanziamenti per oneri di cui alla 
L. 23/96.   
  
05 04 COMUNE VINCOLATI €.    9.435,00 
 
La somma prevista afferisce al 50% del finanziamento di 
€.18.870,00 che il Comune di Modena assegnava ogni anno per 
l’assistenza educativa a favore di un’allieva affetta da disabilità 
grave a suo tempo residente in detto Comune. La somma è stata 
erroneamente versata in quanto l’allieva, oltre ad aver cambiato 
residenza non frequenta più l’istituto e andrà restituita al comune di 
Modena. La somma non è stata imputata all’aggregato 08 02 in 
quanto già emessa reversale di incasso per il corrente aggregato. 
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06 CONTRIBUTI DA PRIVATI €.    75.750,00 
 
La complessa articolazione dell’aggregato 06, che distingue le fonti 
di entrata provenienti da privati, comprende sia quella parte del 
contributo volontario versato dalle famiglie al momento 
dell’iscrizione privo di destinazione specifica, definito contributo di 
laboratorio sia la quota di contributo vincolato, da versarsi 
comunque e destinato al pagamento di varie voci di seguito 
articolatei.   
La cifra è stata determinata sulla base del numero di n. 250 allievi 
che si ipotizza pagheranno il contributo scolastico di € 100,00 e n. 
350 allievi che pagheranno il contributo vincolato di € 25,00 rispetto 
ai circa 700 allievi che si prevede si iscriveranno alla scuola il 
prossimo a.s. 2019/20, secondo una stima approssimativa formulata 
sulla base dei dati storici considerati ovviamente per difetto, in 
quanto, trattandosi di contributo volontario, non si ha certezza di 
quante famiglie lo verseranno. 
Inoltre si precisa che  il contributo per gli esami di stato da parte 
degli allievi frequentanti le classi quinte, ammontanti ad € 20,00, al 
momento della stesura della presente relazione, è stato già introitato 
nel Programma Annuale 2018 in quanto la scadenza del pagamento 
è fissata al 30 novembre di ogni anno.    
Nel dettaglio la somma di € 33.750,00 che si prevede di introitare a 
titolo di contributi scolastici volontari risulta così determinata: 
 
+ €.   33.750,00 Contributo 

scolastico 
                

€    100,00 x 250 allievi  
€      25,00 x 350 allievi 

-  €.   15.000,00  
 
 

+ €. 18.750,00 
 

Quota vincolata   
 
 
Aggregato 06 02 

Aggreg.06 01 come sotto 
specificato  

  
 

 
 
06 01 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE VINC.   €.   15.000,00 

La somma prevista risulta quale quota vincolata del contributo 
scolastico versato dagli allievi al momento dell’iscrizione così 
composta: 
 
€.   4.745,00 Assicurazione 

infortuni e RCT 
€ 7,30 x n. 650 presunti allievi 
frequentanti – N. 56 allievi 
divers.ab. non pagano il 
premio  Risorsa per A03 

€.   5.285,00 
 

Attività motoria € 8,00 x n. 640 presunti allievi   
che frequenteranno le lezioni 
di ed. fisica + €. 3,00 x n. 55 
allievi.  Risorsa per P02.2           
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€.    1.400,00 Funz. Amm.ivo € 2,00 x n. 700 allievi per 
spese postali. Risorsa per A02 

€.    1.750,00 Funz. Amm.ivo Spese per libretti delle 
assenze. Risorsa per A02 

€.       980,00 Didattica Spese per registro elettronico. 
Risorsa per A03 

€.       840,00 Didattica Spese noleggio fotocopiatrice 
alunni. Risorsa per A03 
 

06 02 CONTRIBUTI PER ISCRIZIONE ALUNNI                  €.   28.750,00 
 
€.   18.750,00 quota del contributo scolastico non vincolata da 

destinarsi al funzionamento didattico. Costituisce 
parte della risorsa per l’attività A03 – Didattica. 

€.   10.000,00 
 

quale previsione di entrata da parte delle famiglie 
degli allievi che partecipano al percorso 
sperimentale per il conseguimento della qualifica 
OSS. La previsione è relativa al versamento di €. 
50,00 a titolo di adesione al percorso degli allievi 
delle classi 2° interessati, di €. 150,00 quale 1° e 
2° acconto degli allievi delle classi 3S e 3V e al 
saldo di €. 200,00 relativamente agli allievi degli 
allievi della classe 5S.

 
06 04 CONTRIBUTI PER VIAGGI D’ISTRUZIONE              €.   13.000,00 

quale previsione di entrata da parte degli allievi per l’effettuazione 
delle visite di istruzione che al momento della stesura della presente 
relazione sono ancora in fase di programmazione nell’ambito dei 
Consigli di Classe. La previsione è, al momento, puramente 
indicativa.   Ci si riserva di apportare in seguito le necessarie 
variazioni al P.A. per adeguare le previsioni di entrata dei viaggi di 
istruzione e delle visite guidate alle spese che effettivamente si 
andranno a sostenere e che saranno totalmente a carico degli allievi.   
La somma costituisce risorsa finanziaria per l’attività A05.1 “Visite 
guidate e viaggi di istruzione”. 
 
06 08 CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI          €. 19.000,00 

La somma complessivamente prevista in questo aggregato 
comprende il contributo mensile di € 620,00 relativo al periodo 
gennaio-maggio 2019 erogato dalla Ditta Forno Ferrari di Lodi 
Marina che gestisce il servizio delle merende durante l’intervallo e 
quello relativo al periodo ottobre-dicembre, pari ad €. 5.580,00, il 
contributo di €. 13.420,00 erogato per l’anno 2019 dalla Ditta Buon 
Ristoro-DeltaVending di Ferrara, proprietaria dei distributori 
automatici di bevande calde e fredde installati nell’istituto.  
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07 PROVENTI DA GESTIONI ECONOMICHE €.         0,00 
 
Non si prevedono entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 

 
08 RIMBORSI E RESTITUZIONE SOMME €.     162,29 
 
Accredito della quota IVA versata erroneamente dall’istituto 
direttamente alla ditta MTR Service 

 
09 ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI €.         0,00 
 
Non si prevedono, al momento, entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 
 
10 ALIENAZIONE DI BENI IMMATERIALI €.         0,00 
 
Non si prevedono entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 
 
11 SPONSOR E UTILIZZO LOCALI €.         0,00 
 
Non si prevedono, al momento, entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 
Il Centro di Formazione Professionale Città del Ragazzo di Ferrara, 
sede di Cento, che di solito utilizza il laboratorio di saldatura non ha 
ancora formulato la richiesta per l’utilizzo del laboratorio 
 
12 ALTRE ENTRATE €.         1,24 
 
12 01 INTERESSI         €.  1,20 
 
12 02 INTERESSI ATTIVI DA BANCA D’ITALIA          €.  0,04 
 
13 MUTUI €.         0,00 
 
Non si prevedono entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 
 
99 PARTITE DI GIRO €.         0,00 
 
Non si prevedono entrate a tale titolo nel P.A. 2019. 
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MODALITÀ DI IMPIEGO DELLE RISORSE 
 

Relativamente al secondo momento della programmazione, cioè alla definizione degli obiettivi e 
modalità di impiego delle risorse, si prendono in esame le sei attività utilizzate ed i quattro progetti 
definiti secondo il nuovo piano dei conti e delle destinazioni, ai sensi del D.M. 129/18. 
Nello svolgimento e nella loro realizzazione si esplicano gli obiettivi prefissati dal programma 
annuale, in primis quello di migliorare sempre il servizio che la Scuola istituzionalmente è tenuta ad 
offrire e, a fronte di essi, l’impiego delle risorse nel rispetto dei principi generali di efficacia, 
efficienza ed economicità ed in coerenza con le previsioni del PTOF. Preme sottolineare che sarà 
necessario nel corso dell’esercizio finanziario rivedere parzialmente la programmazione in 
considerazione della ormai risaputa discrasia tra anno scolastico e anno solare cui si riferisce il 
programma annuale.   
 

ATTIVITA’ 
  
A01 - FUNZ.NTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA  €. 62.572,70 
 
A01.1 Spese per il funzionamento generale  
 
Totale delle risorse €.   14.927,45 
 

Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    14.926,21  

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 
vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita di 
detta attività, formulata sulla base del consuntivo 2018.  

12 01  Interessi €.     1,20   

 Somma costituita dagli interessi relativi al c/c/p  

12 02  Interessi attivi da Banca d’Italia €.   0,04 
 
Totale delle spese €.   14.927,45 
 
Tali spese, determinate sulla base di quelle sostenute  lo scorso anno 
per garantire le attività connesse al funzionamento generale. La 
complessiva previsione in uscita può essere così ripartita: 
 

02 Acquisto di beni di consumo: €.  10.661,00 

01 Carta, cancelleria e stampati €.  2.500,00    
 01 Carta  €. 1.000,00 
 02 Cancelleria  €. 1.500,00 
03 Materiali e accessori           €. 8.161,00 
 02 Vestiario  €. 1.000,00 
 03 Equipaggiamento  €. 1.000,00 
 05 Accessori per uffici e alloggi  €. 1.000,00 
 09 Materiale informatico  €. 1.000,00 
 10 Medicinali e altri beni di consumo sanitari  €. 1.000,00 
 11 Altri materiali e accessori n a c.  €.  3.161,00 
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03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   4.027,45 

06 Manutenzione ordinaria e riparazioni €.  1.927,45 
 01 Manut.ne ordinaria e riparazioni di beni immobili €.  1.927,45 

07 Utilizzo di beni di terzi €. 1.600,00 
 01 Noleggio e leasing impianti e macchinari €.  1.600,00 

10 Servizi ausiliari  €.    500,00 
 08 Altri servizi ausiliari n. a c. €.  500,00 
 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   239,00 

03 Beni mobili €. 239,00 
 10 Macchinari €.  239,00 

 
A01.2 Spese d’investimento  
 
Totale delle risorse €.   20.324,81 
 

Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    18.000,00  

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 
vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita di 
detta attività, formulata sulla base del consuntivo 2018.  

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     2.324,81   

Economia e.f. 2018 per acquisto dotazioni informatiche 
 
Totale delle spese €.   20.324,81 
 
Tali spese sono state formulate sulla base delle spese sostenute, per 
analoga tipologia lo scorso anno scolastico. La complessiva 
previsione in uscita può, nel dettaglio, essere così ripartita: 
 

04 Acquisto di beni di investimento: €.  20.324,81 

01 Beni immateriali €.  6.324,81    
 01 Software  €. 6.324,81 
03 Beni mobili           €. 14.000,00 
 09 Mobili e arredi per locali a uso specifico  €. 2.000,00 
 12 Attrezzature scientifiche  €. 5.000,00 
 17 Hardware n. a c.  €. 7.000,00 

 
A01.3 Manutenzione edifici  
 
Totale delle risorse €.   1.000,00 
 

Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    1.000,00  

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 
vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita di 
detta attività, formulata sulla base del consuntivo 2018.  
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Totale delle spese €.   1.000,00 
 
02 Acquisto di beni di consumo: €.   500,00 

03 Materiali e accessori  €.    500,00 
 11 Altri materiali e accessori n. a c. €.  500,00 
 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   500,00 

04 Manutenzione straordinaria €. 500,00 
 03 Manutenzione straordinaria fabbricati uso scolastico €.  500,00 

 
A01.4 Laboratorio automobilistico  
 
Totale delle risorse €.   26.320,44 
 

Derivanti da: 
 
01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    26.320,44  

La somma comprende €. 11.120,44 quale somma residuale 
del contributo di €. 20.000,00 elargito dalla Fondazione 
Cassa di Risparmio di Cento nell’anno 2015, €. 8.000,00 
quale donazione da parte del locale Lyons Club nell’anno 
successivo finalizzati all’ampliamento ed il potenziamento 
del laboratorio automobilistico e il contributo €. 8.200,00 
della Fondazione CARICE per il completamento del 
laboratorio stesso, da utilizzare a copertura delle spese per 
opere murarie che la Provincia, proprietaria dell’immobile, 
non è per ora in grado di sostenere.  

 
Totale delle spese €.   26.320,44 
 
04 Acquisto di beni d’investimento: €.   26.320,44 

04 Manutenzione straordinaria €. 26.320,44 
 03 Manutenzione straordinaria fabbricati uso scolastico €.  26.320,44 

 
 
A02 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO  €. 49.253,44 
 
A02.1 Spese per il funzionamento amministrativo  
 
Totale delle risorse €.   43.150,00 
 

Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.   15.851,67  

 Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 
vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita 
di detta attività, formulata sulla base del consuntivo 
2018.  
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01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     1.635,00   

 Somma costituita dall’accantonamento di €. 495,00 dei 
canoni di locazione dei locali della scuola a terzi incassati nel 
2018 (90% dell’incasso totale di €. 550,00, come da specifica 
convenzione) e considerati quale acconto sul budget 2019 
dell’Amministrazione Prov.le per gli oneri di cui alla L. 
23/96 e da €. 1.140,00 versati dalla Ditta Pronto Coffee quale 
cauzione, da restituire, per la partecipazione al bando per il 
servizio distributori automatici.    

03 01  Dotazione ordinaria €.   22.513,33 

 La cifra è costituita  dalla  risorsa ministeriale assegnata per 
spese di funzionamento amministrativo di €. 26.013,33 meno 
quanto è stato destinato all’attività A05.1 (€. 500,00), al 
Progetto P04.1 (€. 2.500,00) e al Fondo di riserva (€. 500,00).   

06 01  Contributi volontari da famiglie vincolati €.   3.150,00 

Somma ricavata dalla quota vincolata, ammontante ad € 
15.000,00, del contributo scolastico versato dalle famiglie, 
pari a €. 1.400,00 utilizzati per le spese postali di 
corrispondenza scuola-famiglie formulata sulla base della 
previsione di € 2,00 per n. 700 allievi frequentanti e a €. 
1.750,00 utilizzati per l’acquisto dei libretti scolastici per le 
assenze e giustificazioni.  
 

Totale delle spese €.   43.150,00 
 
Tali spese, contenute nella loro previsione e determinate sulla base 
di quelle sostenute  fino alla data di stesura della presente relazione, 
sono state formulate secondo le necessità soddisfatte lo scorso anno 
per garantire le attività connesse al funzionamento amministrativo.  
La complessiva previsione in uscita può, nel dettaglio, essere così 
ripartita: 
  

02 Acquisto di beni di consumo: €.  11.200,00 

01 Carta, cancelleria e stampati €.  5.750,00    
 01 Carta  €. 1.000,00 
 02 Cancelleria  €. 2.500,00 
 03 Stampati  €. 2.250,00 

02 Giornali, riviste e pubblicazioni           €. 500,00 
 01 Giornali e riviste  €. 500,00 

03 Materiali e accessori           €. 4.950,00 
 02 Vestiario  €. 800,00 
 09 Materiale informatico  €. 3.150,00 
 10 Medicinali e altri beni di consumo sanitari  €. 1.000,00 

 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   16.860,00 

04 Promozione €.  400,00 
 01 Pubblicità  €. 200,00 
 02 Rappresentanza  €. 200,00 
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05 Formazione e aggiornamento €.  500,00 
 03 Altre spese di formazione e aggiornamento n. a c.  €. 500,00 

06 Manutenzione ordinaria e riparazioni €.  6.010,00 
 01 Manutenzione ord.ria e riparazioni di beni immobili  €. 1.000,00 
 03 Man.ne ord.ria e riparazioni di impianti e macchinari  €. 1.430,00 
 06 Manutenzione ordinaria e riparazioni di hardware  €. 1.430,00 
 08 Man.ne ord.ria e riparazioni di altri beni materiali n. a c. €. 2.150,00 

07 Utilizzo di beni di terzi €. 6.950,00 
 01 Noleggio e leasing impianti e macchinari  €. 3.000,00 
 06 Licenze d’uso per software  €.  1.950,00 
 07 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n. a c. €. 2.000,00 

10 Servizi ausiliari  €.    1.600,00 
 04 Trasporti, traslochi e facchinaggi.  €. 600,00 
 07 Rimozione e smaltimento di rifiuti ordinari e speciali  €.  1.000,00 

11 Assicurazioni  €.    1.000,00 
 04 Assicurazioni per personale scolastico.  €. 1.000,00 

13 Servizio di cassa  €.    400,00 
 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   12.500,00 

01 Beni immateriali €. 1.500,00 
 01 Software   €. 1.500,00 

03 Beni mobili €. 7.000,00 
 07 Mobili e arredi per ufficio  €. 2.000,00 
 17 Hardware n. a c.  €. 5.000,00 

04 Manutenzione straordinaria €. 4.000,00 
 21 Manutenzione straordinaria hardware n. a c.  €. 4.000,00 
 

05 Altre spese: €.   1.450,00 

01 Amministrative €. 1.450,00 
 01 Spese postali   €. 1.400,00 
 06 Altre spese amministrative n. a c.  €. 50,00 

 

09 Rimborsi e poste correttive: €.  1.140,00 

01 Restituzione versamenti non dovuti €. 1.140,00 
 

Si precisa che la somma prevista per spese di cancelleria e 
materiale informatico uso uffici nonché di materiale di pulizia, che 
sarebbero interamente a carico della Provincia in quanto oneri di 
cui alla L.23/96, è stata coperta per €. 495,00 quale 90% della 
somma accantonata dalla locazione di locali a terzi anno 2018 di 
spettanza della Provincia e per la restante somma di €. 5.255,00 
con fondi propri della scuola in quanto al momento della stesura 
della presente relazione nessun finanziamento è previsto da parte 
della Provincia. Ovviamente la somma è nettamente inferiore a 
quanto sarà necessario per sopperire alle esigenze della scuola, 
motivo per cui ci si riserva di incrementare la previsione nel corso 
dell’anno.  
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A02.2 Spese per il personale  
 
Totale delle risorse €.    6.103,44 
 

Derivanti da: 
 
01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     3.931,44   

 Somma costituita dal Compenso per Revisori dei conti 
(economia a.s. 17/18 €. 2845,44 + finanziamento 4/12  
a.s.18/19 di € 1.086,00.    

03 01  Dotazione ordinaria €.   2.172,00 

 La cifra è costituita  dalla  risorsa ministeriale assegnata per 
il compenso ai Revisori dei Conti per gli 8/12 anno 2019. 

 
Totale delle spese €.   6.103,44 
 
05 Altre spese: €.   6.103,44 

02 Revisori dei conti €. 6.103,44 
 02 Compenso ai revisori   €. 5.603,44 
 06 Rimborso spese per i Revisori  €. 500,00 

 
 
A03 - DIDATTICA: €.  130.816,18 
 
A03.1 Spese per il funzionamento didattico  
 
Totale delle risorse €.   50.162,29 
 

Derivanti da: 
 

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    9.707,70  

 Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non vincolati 
della scuola per coprire la previsione di uscita di detta 
attività, formulata sulla base del consuntivo 2018.  

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     1.557,30   

 Trattasi di quanto rimasto inutilizzato dall’assegnazione 
ministeriale a.f. 2015 di uno specifico finanziamento 
finalizzato all’acquisto di dotazioni librarie da concedere in 
comodato d’uso agli allievi. 

06 01  Contributi volontari da famiglie vincolati €.   6.565,00 

Somma ricavata dalla quota vincolata, ammontante ad € 
15.000,00, del contributo scolastico versato dalle famiglie, 
pari a €. 4.745,00 utilizzati per l’Assicurazione infortuni e 
RCT stipulata con la compagnia Benacquista Assicurazione 
di Latina, €. 980,00 per il Registro elettronico Nuvola 
MadiSoft e €. 840,00 per il noleggio fotocopiatrici in uso agli 
alunni.  
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06 02  Contributi per iscrizione alunni €.   18.750,00 

Quota del contributo scolastico non vincolata da destinarsi al 
funzionamento didattico. Per la determinazione della somma 
si veda l’aggregato 06 delle entrate.  

06 08  Contributi da imprese non vincolati €.   13.420,00 

La somma prevista in questo aggregato comprende il 
contributo di €. 13.420,00 erogato per l’anno 2019 dalla Ditta 
Buon Ristoro-DeltaVending di Ferrara, proprietaria dei 
distributori automatici di bevande calde e fredde installati 
nell’istituto 

08 05  Rimborsi e restituzione somme da imprese €.   162,29 

 Somma corrispondente all’IVA erroneamente versata 
direttamente alla Ditta MTR Services e da essa restituita. 

 
Totale delle spese €.   50.162,29 
 
Tali spese determinate sulla base di quelle sostenute  fino alla data 
di stesura della presente relazione, sono state formulate secondo le 
necessità soddisfatte lo scorso anno per garantire le attività connesse 
al funzionamento amministrativo. La complessiva previsione in 
uscita può, nel dettaglio, essere così ripartita: 
  

02 Acquisto di beni di consumo: €.  18.062,29 

01 Carta, cancelleria e stampati €.  4.000,00    
 01 Carta  €. 1.500,00 
 02 Cancelleria  €. 2.500,00 

02 Giornali, riviste e pubblicazioni €.  1.000,00    
 01 Giornali e riviste  €. 1.000,00 

03 Materiali e accessori €.  13.062,29    
 06 Accessori per attività sportive e ricreative  €. 900,00 
 08 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari  €. 9.162,29 
 11 Altri materiali e accessori n. a c.  €. 3.000,00 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   26.100,00 

06 Manutenzione ordinaria e riparazioni €.  9.100,00 
 03 Man.ne ord.ria e riparazioni di impianti e macchinari  €. 4.000,00 
 06 Manutenzione ordinaria e riparazioni di hardware  €. 1.900,00 
 07 Manutenzione ordinaria e riparazioni di software  €. 3.000,00 
 08 Man.ne ord.ria e riparazioni di altri beni materiali n. a c. €. 200,00 

07 Utilizzo di beni di terzi €. 12.255,00 
 01 Noleggio e leasing impianti e macchinari  €. 2.435,00 
 03 Noleggio di attrezzature scientifiche e sanitarie  €. 1.500,00 
 04 Noleggio e leasing di hardware  €. 2.340,00 
 06 Licenze d’uso per software  €.  1.980,00 
 07 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n. a c. €. 4.000,00 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   6.000,00 

03 Beni mobili €. 6.000,00 
 12 Attrezzature scientifiche  €. 4.442,70 
 19 Materiale bibliografico.  €. 1.557,30 
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A03.2 Ex P09.003 Realizzazione Ambienti digitali avviso 12810/15 €. 1,87 
 
Totale delle risorse €.          1,87 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    1,87  

 Quota vincolata rimasta inutilizzata del finanziamento di €. 
22.000,00 del progetto Progetto 10.8.1.A3-FESRPON-EM-
2017-75 che dovrà essere radiata non appena terminata la 
fase di controllo da parte dell’autorità di gestione in quanto 
non esigibile.  

 
Totale delle spese €.    1,87 
 
09 Rimborsi e poste correttive: €.   1,87 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  1,87 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 1,87 

 
 
A03.3 Ex P09.010 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione 10.8.1.B2  
 
Totale delle risorse €.       69.583,20 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    69.583,20  

 Quota vincolata rimasta al momento inutilizzata relativa al 
finanziamento di €. 75.000,00 del progetto Progetto 
10.8.1.B2-FESRPON-EM-2018-43, progetto che prevede 
nel corrente anno scolastico l’acquisto delle rimanenti 
attrezzature previste  nel piano presentato alla AdG.  

 
Totale delle spese €.    69.583,20 
 
01 Spese di personale: €.   1.200,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  1.200,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 1.200,00 

02 Acquisto di beni di consumo: €.   5.000,00 

03 Materiali e accessori €.  5.000,00    
 11 Altri materiali e accessori n. a c.  €. 5.000,00 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   63.383,20 

03 Beni mobili €. 63.383,20 
 22 Altri beni mobili n. a c.  €. 63.383,20 
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A03.4 Ex P09.011 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione 10.8.1.B1  
 
Totale delle risorse €.       11.068,82 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    11.068,82  

 Quota vincolata rimasta al momento inutilizzata relativa al 
finanziamento di €. 25.000,00 del progetto Progetto 
10.8.1.B1-FESRPON-EM-2018-11, progetto che prevede 
nel corrente anno scolastico l’acquisto delle rimanenti 
attrezzature previste  nel piano presentato alla AdG.  

 
Totale delle spese €.    11.068,82 
 
01 Spese di personale: €.   538,76 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  538,76    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 538,76 

02 Acquisto di beni di consumo: €.   330,86 

03 Materiali e accessori €.  330,86    
 11 Altri materiali e accessori n. a c.  €. 330,86 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   63.383,20 

03 Beni mobili €. 10.199,20 
 17 Hardware n. a c.  €. 10.199,20 

 
 
A04 - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO €. 27.278,61 
 
La Legge 107/2015 "Riordino del sistema nazionale di Istruzione e 
Formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative 
vigenti" rende obbligatorio per tutti gli istituti scolastici superiori, 
già a partire dall’ a.s. 2015-16 l’inserimento nei propri curricoli di 
percorsi di Alternanza Scuola-lavoro per tutti gli studenti delle classi 
3°, 4° e 5°. La legge inoltre quantifica la durata di detti percorsi e la 
loro collocazione nell’ambito degli ultimi tre anni di studio, 
rimandando alle scuole, in virtù della loro autonomia, la definizione 
delle concrete modalità di realizzazione di tali percorsi e la 
distribuzione delle ore nel triennio. L'implementazione dei percorsi 
di Alternanza scuola-lavoro previsti dalla L. 107/2015 comporta per 
le scuole tutte un maggiore impegno per l’individuazione dei 
soggetti ospitanti gli allievi, per il coordinamento dei tempi di 
realizzazione delle esperienze di alternanza in sede esterna, per la 
definizione del piano di attività da realizzare e delle modalità di 
gestione. Da rilevare come le Legge di previsione del Bilancio 2019, 
n. 145, abbia ridotto la durata minima dei percorsi, ora denominati 
“Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento”. 
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Obiettivi specifici (sintesi): 
 
- Attuare modalità di apprendimento flessibili e equivalenti sotto il 

profilo culturale ed educativo, rispetto agli esiti dei percorsi del 
secondo ciclo, che colleghino sistematicamente la formazione in 
aula con l'esperienza pratica; 

- Arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e 
formativi e favorire l'orientamento; 

- Realizzare un organico collegamento delle istituzioni scolastiche 
e formative con il mondo del lavoro correlando l'offerta formativa 
allo sviluppo culturale, sociale ed economico del territorio. 

 
 

A04.1 Spese per Alternanza Scuola-Lavoro L. 107/2015  
 
Totale risorse €.   25.581,97 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    14.397,88  

 Quota vincolata composta dall’economia di €. 4.358,26 del 
finanziamento a.s. 2017/2018 diminuita di €. 556,32 già 
impiegati sul 2018/2019 presso la ditta CFI Ferrara per corso 
online sulla sicurezza e del finanziamento di €. 10.595,94 
relativo ai 4/12 dell’a.s. 208/2019.  

03 01  Dotazione ordinaria €   11.184,09 

Quota relativa al finanziamento degli 8/12 relativi al periodo 
01/01 – 31/08/18. Il previsto finanziamento di €. 19.307,45 
degli 8/12, comunicato con nota prot. n. 19270 del 28/09/18 
è stato successivamente ridotto, a seguito dell’emanazione 
della Legge di bilancio 30 dicembre 2018, n. 145, al valore 
di €. 11.184,09 con nota prot. n. 3380 del 18/02/2019. 

 
Totale spese €.    25.581,97 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   20.581,97 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  15.581,97    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 15.591,87 

04 Altri compensi per personale a T.D. €.  5.000,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 5.000,00 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   5.000,00 

12 Visite, viaggi e prog.mi di studio all’estero €.  5.000,00 
 01 Spese per visite, viaggi e programmi di studio all’estero €. 5.000,00 
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A04.2 Ex P09.005 Potenz. Alternanza scuola-lavoro avviso 3781/17 obiettivo 10.6  
 
Totale delle risorse €.       1.696,64 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    1.696,64  

 Quota vincolata relativa al finanziamento iniziale assegnato 
di €. 13.446,00 del Progetto 10.6.6A-FSEPON-EM-2017-21.   

 
Totale spese €.    1.696,64 

Somma costituita da €. 1.696,64 quale differenza fra il 
finanziamento di €. 13.446,00 e quanto riconosciuto a consuntivo di 
€. 11.756,11, somme che dovrà essere radiata in quanto non esigibile 
e €. 6,75 non utilizzati. 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   6,75 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  6,75    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 6,75 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   1.689,89 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  1.689,89 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 1.689,89 

 
 

A05 - VISITE, VIAGGI E PROG.MI STUDIO ALL’ESTERO €. 15.809,92 

La scuola considera i viaggi di istruzione, le visite guidate ai musei, 
alle mostre, alle manifestazioni culturali (di interesse didattico o 
professionale), le lezioni con esperti, le visite a enti istituzionali o 
amministrativi, la partecipazione ad attività teatrali e sportive, i 
soggiorni presso laboratori ambientali, la partecipazione ai concorsi 
provinciali, regionali, nazionali, ai campionati o a gare sportive, a 
manifestazioni culturali o didattiche e i gemellaggi con scuole estere, 
parte integrante e qualificante dell’offerta formativa e momento 
privilegiato di conoscenza, comunicazione e socializzazione.  
Le uscite didattiche, le visite guidate e i viaggi d’istruzione 
collegano l’esperienza scolastica all’ambiente esterno nei suoi 
aspetti fisici, paesaggistici, umani, culturali e produttivi. 
Nel progetto rientra la realizzazione sia delle visite guidate della 
durata in genere di una mattinata o di un’intera giornata, sia i viaggi 
di durata variabile da 1 a 7 giorni connessi ad attività culturali o 
linguistiche, ad attività sportive e all’educazione ambientale. La 
gestione delle visite di istruzione sarà affidata all’agenzia di viaggio 
che fornirà maggiori garanzie sia in termini di prezzi sia di qualità 
dei servizi offerti, inoltre nel rispetto del principio, da sempre 
ribadito nelle circolari ministeriali, del divieto di gestioni 
extrabilancio, tali viaggi di istruzione saranno totalmente a carico 
degli allievi. 
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Al momento della stesura della presente relazione sia le visite di 
istruzione, sia le visite guidate sono ancora in fase di organizzazione. 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

Per le visite guidate: 

 Integrare le conoscenze sviluppate in ambito curricolare con 
visite all’esterno della scuola, onde creare un legame con il 
territorio, le aziende, i musei, le mostre e le città; 

 Sviluppare, attraverso la conoscenza diretta, le conoscenze 
culturali, storiche, geografiche, tecnico-tecnologiche, 
scientifiche ed artistiche degli studenti a cui il progetto è 
destinato, cioè tutti gli studenti dalla I alla V classe. 

La metodologia consiste in visite guidate proposte dai singoli 
docenti o dai Consigli di classe, da organizzare secondo le 
indicazioni del regolamento vigente nell’Istituto. 

Per i viaggi di istruzione: 

 Offrire agli studenti l’opportunità di visite guidate in località di 
interesse artistico-culturale o naturalistico-ambientalistico e 
sportivo con attinenza ai percorsi didattici svolti;  

 Educare alla condivisione di esperienze formative in ambito 
extra scolastico; 

 Migliorare la socializzazione tra gli studenti della classe e 
dell’Istituto; 

 Arricchire il rapporto relazionale tra studenti e allievi in ambito 
extra scolastico; 

 Far conoscere realtà e situazioni nuove; 
 Affinare gli interessi degli studenti, la loro preparazione 

culturale, il loro senso estetico e la loro sensibilità verso 
ambiente e natura; 

 Accrescere, in caso di viaggio all’estero, la motivazione allo 
studio di una lingua straniera e favorire la formazione di una 
coscienza europea. 

 
Totale risorse         €.    15.809,92 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di Amministrazione vincolato €.     2.309,92 

 La somma corrisponde a quanto già versato in acconto e 
saldo dalle famiglie per i viaggi di istruzione e le visite 
guidate previste per il corrente anno scolastico.   

03 01  Dotazione ordinaria €.   500,00 

Previsione di spesa per rimborso spese ai docenti 
accompagnatori degli allievi nei viaggi di istruzione non 
essendo più prevista da tempo né la corresponsione della 
indennità di missione né la diaria di missione all’estero 
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06 04  Contributi per visite, viaggi d’istruzione … €.    13.000,00 

Previsione di versamento da parte delle famiglie degli allievi, 
sui quali grava totalmente l’onere delle visite di istruzione. 
La cifra sarà suscettibile di incremento nel corso dell’anno in 
quanto ogni iniziativa è tuttora in fase di organizzazione 
come in precedenza detto.   

 
Totale spese €.     15.809,92 
 
03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   15.809,92 

12 Visite, viaggi e prog.mi di studio all’estero €.  15.809,92 
 01 Spese per visite, viaggi e programmi di studio all’estero €. 15.809,92 

 
 
A06 - ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO €. 22.828,00 
 

A06.1 Spese per orientamento  
 
L’area dell’orientamento raccoglie attività indispensabili per la vita 
dell’Istituto; esse sono assai diversificate perché coinvolgono ormai, 
con azioni diverse, tutte le classi.  Alcune azioni avvengono in 
collaborazione con i Centri di formazione professionali, la Provincia 
o altre associazioni esterne.  
Per l’anno scolastico 2018-19 le azioni orientative sono: 

1) Orientamento in entrata (visita e presentazione della scuola 
presso le sedi delle scuole secondarie di primo grado, incontri 
serali con genitori di allievi di terza media, visite guidate riservate 
a studenti di terza media, attività di laboratorio suddivise per 
settore, aperture al pubblico in orario pomeridiano della scuola); 

2) Orientamento interno Accoglienza classi prime: azioni di 
accompagnamento e sviluppo delle potenzialità con particolare 
attenzione agli allievi delle classi prime e seconde con azioni 
collegate al progetto “Studio con te” e al progetto “Punto di 
vista”; con azioni di rinforzo della motivazione per gli allievi 
delle classi quarte;  

3) Orientamento in uscita: contatti con il mondo del lavoro, 
dell’imprenditoria, della formazione professionale, della 
formazione universitaria. 

Il progetto presenta la scuola al territorio, sottolineandone specificità 
formativa, educativa, competenze professionali e di cittadinanza. 
Segue gli allievi dell’Istituto con azioni che tendono al 
raggiungimento della ricerca del successo motivazionale, scolastico 
e professionale, mantenendo contatti con il mondo del lavoro e della 
formazione universitaria. 
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Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare 
attenzione alle scuole secondarie di primo grado del territorio di 
appartenenza nella loro componente allievi, docenti, docenti 
coordinatori e genitori; 

 Realizzare laboratori e visite guidate assecondando le richieste 
delle scuole secondarie di primo grado del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, 
dell’imprenditoria, delle istituzioni e dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la giusta 
conoscenza della scuola, dei propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare le 
personali competenze di cittadinanza ed il loro senso di 
responsabilità; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 
compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani e 
con ogni altro operatore della scuola; 

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli maturate 
dopo attente riflessione sulle proprie attitudini e potenzialità. 

Nell’ambito delle attività di Orientamento rientrano le seguenti 
sotto-attività: 

1)   Accoglienza classi prime 

L’accoglienza degli studenti in ingresso è pratica consolidata nel 
nostro Istituto ed è da considerare attività indispensabile e 
fondamentale per un loro sereno e proficuo inserimento. Come gli 
anni precedenti l’attività sarà attuata prevalentemente nella prima 
settimana dell’anno scolastico, ma comprenderà anche attività da 
svolgersi successivamente nel corso dell’anno al fine di rendere 
l’accoglienza non una pratica isolata, indipendente e fine a se stessa, 
ma parte integrante di un disegno complessivo finalizzato ad 
accogliere, accompagnare e sostenere i nuovi alunni durante il 
difficile cammino del loro primo anno di scuola media superiore. 

Obiettivi specifici (sintesi): 

 Inserire i nuovi studenti nella vita d’Istituto attraverso iniziative 
volte a favorire la conoscenza diretta dei diversi operatori 
scolastici nonché delle loro competenze e ruoli; 

 Far conoscere gli ambienti e le strutture presenti nell’Istituto; 
 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé, dei propri limiti e delle 

proprie potenzialità; 
 Stimolare la fiducia in sé stessi e l’autostima personale, valori 

necessari per affrontare le difficoltà, per assumersi le 
responsabilità e per vivere in armonia con gli altri; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 
compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani e 
con ogni altro operatore della scuola; 
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 Educare alla conoscenza, comprensione ed applicazione delle 
norme in vigore nell’Istituto che ne regolano la vita e l’attività. 

2)   Orientamento e azioni di Accompagnamento  

L’azione si propone di presentare la scuola al territorio, 
sottolineandone specificità formativa ed educativa e competenze 
professionali e di cittadinanza. Esso segue gli allievi dell’Istituto con 
azioni che tendono al raggiungimento della ricerca del successo 
motivazionale, scolastico e professionale e consente di mantenere 
contatti con il mondo del lavoro e della formazione universitaria 

Obiettivi specifici (sintesi): 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare 
attenzione alle scuole medie del territorio nella loro componente 
allievi, docenti, docenti coordinatori e genitori;  

 Formulare progettazioni di laboratori e visite guidate 
assecondando le richieste delle scuole secondarie di primo grado 
del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, 
dell’imprenditoria, delle istituzioni e dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la giusta 
conoscenza della scuola, dei propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare le 
personali competenze di cittadinanza ed il loro senso di 
responsabilità; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 
compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani e 
con ogni altro operatore della scuola; 

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli, maturate 
dopo attente riflessione, sulle proprie attitudini e potenzialità.   

3) Quale scelta dopo il diploma?  

L’azione si propone di guidare gli studenti a scelte post diploma 
consapevoli, maturate dopo attente riflessioni, sulle proprie attitudini 
e potenzialità. 
 
Obiettivi specifici (sintesi): 

 Fornire agli studenti strumenti utili per scegliere il percorso più 
adatto alle proprie aspirazioni; 

 Dare informazioni sul sistema universitario, post-diploma, sul 
mercato del lavoro e i servizi per l'impiego, sulle strategie e sulle 
tecniche per la ricerca del lavoro, sul sistema della formazione 
professionale. 

4) Europ(e)portunity 

Il sotto progetto si propone di presentare ai ragazzi le maggiori 
opportunità che l’Europa offre in ambito di formazione, lavoro o 
volontariato, focalizzandosi soprattutto sul Programma Europeo 
“Erasmus Plus”. 

FEIS01400G - documento firmato digitalmente in originale da ANDREA SARDINI (prot. 0002085 - 27/02/2019) - copia conforme



 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 
Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 

e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  
  

36

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Sviluppare il senso di cittadinanza europeo; 
 Promuovere la conoscenza del Programma Europeo 

“Erasmus Plus”; 
 Promuovere la mobilità europea degli studenti. 

 
Totale risorse         €     2.500,00 
 
Derivanti da: 

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    2.500,00  

 Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non vincolati 
della scuola per coprire la previsione di uscita di detta 
attività, formulata sulla base del consuntivo 2018.  

 
Totale spese €.    2.500,00 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   1.000,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  1.000,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 1.000,00 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   1.500,00 

10 Servizi ausiliari €.  1.500,00 
 03 Stampa e rilegatura  €. 1.500,00 

 
 
A06.2 Ex P09.007 Orientamento formativo e ri-orientamento avviso 2999/17  
 
Totale delle risorse €.       20.328,00 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    20.328,00  

 Quota vincolata pari al finanziamento iniziale assegnato di €. 
20.328,00 del Progetto 10.1.6A-FSEPON-EM-2017-11.   

 
Totale spese €.    20.328,00 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   17.928,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  17.928,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 17.928,00 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   2.400,00 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  2.400,00 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 2.400,00 
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PROGETTI DEL PTOF 
 
Medesimo criterio viene applicato all’analisi dei progetti, di cui di seguito si elenca la denominazione, 
la risorsa finanziaria e la spesa relativa, lasciando alla lettura delle singole schede sintesi allegate ad 
ogni scheda finanziaria Mod. B, la descrizione più dettagliata delle iniziative progettate.  
I criteri di scelta dei progetti che si è ritenuto di finanziare sono stati principalmente:  

 la fedeltà alle linee didattiche dettate dal PTOF e agli obiettivi in esso fissati;  
 l’esame della valenza didattica del progetto e il numero degli alunni coinvolti;  
 le risorse derivanti da finanziamenti specificamente finalizzati a ciò.  
 
Nel programma annuale 2019 sono stati inclusi, a seguito dell’emanazione del nuovo Piano dei conti 
e delle destinazioni, n. 4 categorie di destinazione, rispettivamente: 

1. Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale”; 
2. Progetti in ambito “Umanistico e sociale”; 
3. Progetti per “Certificazioni e corsi professionali”: 
4. Progetti per “Formazione/aggiornamento del personale” 

 
Nelle voci di destinazione delle singole categorie sono stati inseriti progetti che riportano la 
denominazione degli omonimi progetti del decorso anno, nel quadro di una ideale prosecuzione 
dell’iniziativa, pur trattandosi di progetti che esauriscono la loro valenza nell’ambito dell’a.s. di 
riferimento.   
Ovviamente non risultano nel programma annuale i progetti che trovano copertura finanziaria 
esclusivamente nel finanziamento del fondo di istituto che la scuola ormai non gestisce più da alcuni 
anni, limitandosi a comunicare al Tesoro gli estremi per il pagamento, a mezzo cedolino unico, del 
personale coinvolto.  
Analogamente si evidenzia che tutti i progetti che comportano esclusivamente spese per servizi da 
terzi non prevedono, come in precedenza detto, alcun compenso per i docenti interni che prestano 
attività di collaborazione alla realizzazione degli stessi in quanto compensati con il fondo di istituto 
a mezzo cedolino unico.  
Occorre poi precisare che diversi progetti vengono attuati esclusivamente con il recupero ore avendo 
la scuola adottato criteri di flessibilità nell’orario docenti. I docenti recuperano le ore di docenza non 
effettuate nei periodi in cui gli allievi delle classi terze, quarte e quinte sono in stage presso le aziende 
e le strutture del territorio, sia con ore prestate per l’attuazione dei progetti sia ore utilizzate per la 
sostituzione dei colleghi assenti o con ore a disposizione. 
Da ultimo preme sottolineare che i contratti di prestazione d’opera per l’arricchimento dell’offerta 
formativa redatti ai sensi dell’art. 45, comma 2, del D.M. 129/2018 sono preceduti da regolare bando 
di selezione nel rispetto delle normative vigenti in tema di contratti con esperti e nel rispetto del 
Regolamento di Istituto approvato con delibera CDI n. 185 del 13/12/2018 che disciplina l’attività 
contrattuale. 
 
P01 – PROGETTI IN AMBITO “SCIENTIFICO, TECNICO E PROF.LE” €. 16.108,37 
 
In questo macro contenitore afferiscono il progetto Scuola 2.0 – 
PNSD e il progetto PON relativo all’avviso 2669/2017 per lo 
sviluppo del pensiero computazionale, della creatività digitale e 
delle competenze di “cittadinanza digitale” 
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P01.1 Scuola 2.0 PNSD  
 
Totale delle risorse €.        862,37 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    862,37  

 Quota vincolata costituita dall’economia relativa al 
finanziamento delle attività inerenti il Piano Nazionale 
Scuola Digitale, finanziamento assegnato complessivo di €. 
3.154,65 così suddiviso: €. 2.154,65 contributi vari per 
PNSD e €. 1.000,00 quota Animatori digitali di cui al D.M. 
435/2015, costituente risorsa per l’ex Progetto P14. 

 
Totale spese €.    862,37 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   862,37 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  862,37    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 862,37 

 
 
P01.2 Ex P09.012 Pensiero computazionale avviso 26699/17  
 
Gli interventi formativi sono finalizzati in particolare al sostegno dei 
percorsi per lo sviluppo del pensiero computazionale e della 
creatività digitale e per lo sviluppo delle competenze di “cittadinanza 
digitale”. Il progetto consta di tre moduli di cui almeno due da 
completare entro il corrente anno scolastico e il terzo entro il 
31/08/2020. Al momento non è stato avviato alcun modulo 
 
Totale risorse impegnate €.       15.246,00 
 
Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    15.246,00  

 Quota vincolata pari al finanziamento iniziale assegnato di €. 
15.246,00 del Progetto 10.2.2A-FSEPON-EM-2018-81.   

 
Totale spese €.    15.246,00 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   15.246,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  15.246,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 15.246,00 
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P02 – PROGETTI IN AMBITO “UMANISTICO E SOCIALE” €. 127.590,40
  
In questo macro contenitore afferiscono diversi progetti da anni 
caratterizzanti la progettualità dell’istituto quali “Piacevolmente 
Inglese e Francese”, “Attività ludico-motorie-sportive”, “Giornalino 
d’Istituto”, “Punto di vista”, “Biblioteche in rete, “Le ragioni degli 
altri”, “Corsi di recupero, sostegno e potenziamento”, 
“Integrazione”, “far scuola, ma non a scuola”, “Ti dono uno show” 
e i progetti PON Inclusione sociale, Competenze di base e 
Patrimonio culturale. 
 
P02.1 Piacevolmente Inglese e Francese  
 
In un mondo integrato e globalizzato è diventato irrinunciabile il 
rafforzamento di conoscenze e competenze nelle lingue straniere, sia 
ai fini comunicativi sia come strumento per acquisire o consolidare 
contenuti in discipline non linguistiche. 
Il progetto intende, pertanto, rafforzare la motivazione 
all’apprendimento dell’inglese e del francese con azioni che 
propongono la lingua straniera in contesti stimolanti.  
Quattro i sotto-progetti che trovano realizzazione all’interno del 
progetto: 
 
1) Lettore di madre lingua inglese e francese 

Gli interventi in aula da parte di un lettore di madrelingua vengono 
svolti ormai da diversi anni e tendono a migliorare la competenza 
comunicativa degli studenti nella lingua inglese e nella lingua 
francese offrendo momenti di interazione in aula con la finalità di 
favorire il confronto tra culture e stili di vita diversi dai propri, 
stimolando di conseguenza anche la motivazione all’apprendimento 
di L2 e L3.  
La presenza sempre più consistente di studenti stranieri immigrati 
impone un approccio didattico multilinguistico e multiculturale che 
favorisca, insieme alla comunicazione, l’integrazione scolastica. 
L’utilizzo di una lingua di comunicazione neutra, che non è la lingua 
madre di nessuno degli interlocutori, permette di creare un contesto 
di apprendimento paritario nel quale lo studente straniero può 
superare lo svantaggio dovuto all’uso costante della lingua italiana. 
Inoltre la lingua inglese o quella francese, spesso conosciute, 
studiate, a volte parlate come seconda lingua dagli studenti 
immigrati, diventano lingue veicolari per la comunicazione e per la 
stessa alfabetizzazione alla lingua italiana.  
 
Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Incrementare la motivazione all’apprendimento di L2 e L3, 
stimolando l’interesse per le culture straniere, offrendo agli 
studenti l’opportunità di conversare con un interlocutore 
madrelingua; 
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 Migliorare le abilità comunicative a livello orale: consolidare 
l’ascolto, l’esposizione orale, perfezionare la pronuncia e 
l’intonazione; 

 Favorire la comunicazione e l’integrazione scolastica attraverso 
un approccio didattico multilinguistico e multiculturale; 

 Prevedere, nell’ottica dei progetti CLIL (Content Language 
Integrated Learning = Apprendimento integrato di lingua e 
contenuti), un uso veicolare dell’inglese e del francese per 
migliorare la competenza nella L2 e contemporaneamente 
consolidare e/o estendere la conoscenza di contenuti di 
discipline curriculari non linguistiche, attraverso moduli 
integrati e percorsi di codocenza. 

 
2)  CLIL in lingua francese 
 

Nell’ambito dell’uso veicolare della lingua francese nelle discipline 
“non linguistiche”, con la finalità di far acquisire agli alunni 
consapevolezza dell’interdisciplinarietà del processo di 
apprendimento sono state proposte, in codocenza con gli insegnanti 
di italiano e storia e di tecnica grafica, le seguenti iniziative di analisi 
e studio: 
 “La Rivoluzione francese” (classe 4V); 
 “La France occupée” (classi 5Q e 5V); 
 “L’Impresionisme” (classe 5Q) 
 

3) Allineamento francese 

Il sotto progetto è rivolto alle classi 3V, 4V, 3S, 3C e si propone di 
introdurre gli alunni allo studio della lingua francese, per consentire loro 
un graduale allineamento ai contenuti previsti per la classe di appartenenza. 
 
Obiettivi specifici del sotto progetto (sintesi): 
 

 Acquisizione delle strutture di base della lingua francese;  
 Raggiungimento degli obiettivi minimi previsti per il primo 

biennio e parzialmente del secondo biennio.  
 
4) Vetrina virtuale: il valore del cibo 
 
Il sotto progetto, rivolto alle classi 3C e 4V, ha le seguenti finalità:  
- La riflessione sull’alimentazione intesa come piattaforma virtuale 
di scambi interculturali e commerciali;  
-  La realizzazione da parte degli studenti di una vetrina/catalogo 
digitale.  
  
Obiettivi specifici del sotto progetto (sintesi): 

 Favorire, attraverso il confronto, la riflessione sui concetti di 
identità e diversità;  
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 Potenziare le competenze comunicativo-linguistiche attraverso 
l’acquisizione di un lessico specifico anche grazie all’uso delle 
nuove tecnologie;  

 Favorire lo sviluppo dello spirito di gruppo.  
 
Obiettivi specifici dei sotto-progetti in generale(sintesi): 

 Far acquisire le competenze di base delle lingue inglese e 
francese, indispensabili per raggiungere gli obiettivi minimi 
previsti, in funzione dei contenuti proposti allo studio; 

 Arricchire il lessico specifico attraverso l’uso della lingua 
veicolare; 

 Far acquisire consapevolezza dell’interdisciplinarietà del 
processo di apprendimento; 

 Potenziare le attività di comprensione e produzione orali, 
attraverso contatti diretti o per corrispondenza, grazie alle nuove 
tecnologie, con studenti inglesi e francesi. 

Totale risorse impegnate €.        5.580,00 
 
Derivanti da: 
 
06 08  Contributi da imprese non vincolati €.   5.580,00 

La somma complessivamente prevista in questo aggregato 
comprende il contributo mensile di € 620,00 relativo al 
periodo gennaio-maggio 2019 erogato dalla Ditta Forno 
Ferrari di Lodi Marina che gestisce il servizio delle merende 
durante l’intervallo e quello relativo al periodo ottobre-
dicembre per complessive 9 mensilità. 

 
Totale spese €.    5.580,00 

La presente previsione di spesa riguarda il costo dell’esperto esterno, 
docente madrelingua inglese e madrelingua francese. La somma è 
ovviamente comprensiva dei contributi a carico della scuola 
Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   5.580,00 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  5.580,00 
 09 Altre prestazioni professionali e specialistiche n. a c.  €. 5.580,00 

 
 
P02.2 Attività ludico-motorie-sportive  
 
L’anno scolastico in corso ci pone ancora di fronte la necessità di 
programmare sia l’attività didattica che quella di approfondimento 
assieme agli altri Istituti superiori di Cento, in modo da poter 
utilizzare equamente gli spazi rimasti agibili dopo gli eventi sismici 
del 2012. Si prevede di utilizzare il Palazzo dello Sport per la 
maggior parte dell’anno scolastico e di condividerlo, in alcuni 
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periodi, con altri Istituti superiori locali. Tutte le classi dell’Istituto 
utilizzeranno la Piscina per due periodi di 1 mese. Il progetto si 
propone la finalità di contribuire alla formazione di base degli 
studenti e al progetto complessivo di crescita culturale ed educativa 
attuato nell’ambito di tutte le discipline; di favorire il successo 
scolastico; di consolidare e recuperare il senso di appartenenza alla 
scuola, di affinare le conoscenze del territorio e dell’ambiente 
naturale; di rivalutare il tempo scolastico come il “tempo-luogo” per 
apprendere e fare esperienze costruttive; di intervenire 
sull’integrazione e sul consolidamento del carattere attraverso lo 
sport di squadra e la pratica di altre discipline; di promuovere sane 
abitudini di vita.  

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

Obiettivi disciplinari: 

 Praticare sport di squadra, promuovere uno spirito di squadra 
all’interno della classe; 

 Conoscere e praticare sport presenti nel territorio; 
 Partecipare a giornate sportive organizzate da enti locali. 

Obiettivi educativi: 

 Recuperare il senso della regola; 
 Recuperare il significato dei ruoli in ambito sportivo e sociale; 
 Approfondire il significato delle regole civili e della strada; 
 Approfondire il significato dello stare bene; 
 Conoscere il corpo; 
 Conoscersi. 

Rientrano nelle Attività Motorie Ludico Sportive anche i seguenti 
sotto progetti: 

1) Corpo, corporeità e postura 

Il sotto progetto, rivolto alle classi 3^, 4^ e 5^ di ogni indirizzo del 
percorso Professionale e Tecnico, ha le seguenti finalità: 
- Riconoscere il corpo come corpo – peso, nelle sue dimensioni e 

caratteristiche naturali e motorie;  
- Accompagnare la persona ad una conoscenza maggiore della 

propria corporeità nei suoi aspetti: fisiologici, pensanti, 
“sententi”, vibranti, in rapporto e in relazione a contesti diversi, 
alle situazioni e alle relazioni. 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Conoscere gli elementi di fisiologia di base; 
 Percepire gli adattamenti del sistema tonico posturale rispetto 

allo spazio tempo che ci circonda; 
 Abituarsi a lavorare sulla propriocezione statica e dinamica in 

rapporto alla quotidianità, agli schemi motori di base, al gesto 
atletico sportivo, e ad un mansionario legato all’indirizzo 
professionale scelto; 
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 Approfondire cenni di psicosomatica per riconoscere le 
correlazioni tra stato emotivo e immagine esteriore; 

 Utilizzare il linguaggio del corpo per migliorare la cura di sé 
come persona ed essere consapevoli della propria immagine; 

 Apprendere tecniche di ascolto e rilassamento, tecniche del 
respiro e tecniche di shiatsu. 

2) SriMurni  

Il sotto progetto, rivolto alle classi 4^ che ne faranno richiesta, si 
propone di far conoscere praticamente questa disciplina di 
meditazione dinamica e di difesa personale originaria 
dell'Indonesia. 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Acquisire maggior consapevolezza del proprio corpo, della 
respirazione diaframmatica e del proprio centro di equilibrio 
corporeo; 

 Saper eseguire correttamente il passo base dello Sri Murni per 
imparare a scaricare le tensioni e a indirizzare correttamente 
l’energia nell’esecuzione dei 13 sigilli; 

 Conoscere ed eseguire correttamente i 13 sigilli dello Sri Murni; 
 Sperimentare le differenti modalità esecutive dei 13 sigilli 

(meditazione dinamica / sistema di difesa personale). 

Totale risorse impegnate €.       7.299,38 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    2.014,38  

 Economia omonimo progetto dell’a.f. 2018 derivante dai 
contributi da famiglie vincolati anno 2018.   

06 01  Contributi volontari da famiglie vincolati €.   5.285,00 

Quota parte vincolata del contributo scolastico destinata alle 
attività motorie pari ad €. 8,00 x n. 640 allievi + €. 3,00 x n. 
55 allievi esonerati dalle lezioni di ed. fisica.  

Totale spese €.    7.299,38 

Intera somma destinata alle spese per l’utilizzo della piscina di Cento 
concessa dal Comune in gestione ad una società sportiva privata che 
a sua volta la concede in locazione alle scuole  
Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   7.299,38 

07 Utilizzo di beni di terzi €.  7.299,38 
 07 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n. a c. €. 7.299,38 
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P02.3 Giornalino di Istituto  
 
La produzione di un Giornalino di Istituto è una consuetudine per il 
nostro Istituto ed è da considerare un’attività importante per 
promuovere le attività che si svolgono all’interno della scuola, 
facendole conoscere agli studenti, al corpo docente e, soprattutto, al 
territorio dell’area centese comprensivo di ogni ente. Tale progetto 
sarà attuato nel corso dell’anno e si prefigge: l’aggiornamento del 
giornale on line “Punto a capo”, realizzando almeno un’uscita per 
quadrimestre; la realizzazione di una edizione cartacea del 
giornalino di Istituto, prima della fine dell’anno scolastico o verso 
metà /fine settembre.  

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Creare un gruppo di redazione tra gli studenti interessati per 
sperimentare come nasce e si produce un giornalino d’Istituto; 

 Far produrre agli studenti articoli legati alla loro esperienza 
scolastica, al vissuto personale, ai loro interessi, all’attualità per 
favorire l’attività di scrittura; 

 Saper utilizzare gli strumenti informatici necessari per la 
realizzazione grafica del giornale e del sito web; 

 Stimolare e favorire la socializzazione degli studenti che 
formeranno questo nuovo gruppo di redazione per permettere la 
formazione di un clima di lavoro positivo; 

 Far conoscere ai docenti e ai genitori i progetti promossi 
dall’Istituto e le attività svolte nel corso dell’anno dagli studenti;  

 Visibilità nel sito della scuola, anche ai fini di orientamento. 

Rientra nel progetto Giornalino d’Istituto il seguente sotto- progetto, 
a titolo gratuito: 

1)  Incontro con l’autore     

Il progetto vuole condurre gli studenti delle classi 4^ e 5^ dei Sociali, 
dei Grafici e dei Meccanici, a riflettere su tematiche e fenomeni 
sociali come quello della violenza sulle donne e, in particolare, sul 
ruolo dei mass media attraverso la lettura del libro “Federica, la 
ragazza del lago” di Massimo Mangiapelo. 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Prevenire comportamenti discriminatori; 
 Promuovere progetti e azioni positive; 
 Rimuovere le condizioni discriminatorie 

Totale delle risorse €.   1.000,00 
 

Derivanti da: 
 

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    1.000,00  

 Somma che si prevede necessiti per la realizzazione del 
progetto.  
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Totale spese €.    1.000,00 

Acquisto di materiale vario per la produzione e stampa del 
giornalino. Realizzazione nel mese di novembre 2019. 

Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   1.000,00 

10 Servizi ausiliari €.  1.000,00 
 03 Stampa e rilegatura  €. 1.000,00 

 
 
P02.4 Punto di vista  
 
Progetto integrato di prevenzione e contrasto del disagio giovanile 
co-progettato con lo psicologo Dott. Michele D’Ascanio 
dell’agenzia di progettazione e interventi per la prevenzione 
denominata “Il Piccolo Principe” con sede in Ferrara. 
Il progetto comprende 2 sotto progetti con la finalità di migliorare la 
capacità comunicativa per instaurare rapporti positivi con gli altri: 
 
1)   Punto di vista  

Azioni dello psicologo sia con il gruppo classe che con singoli alunni 
in collaborazione con i docenti e i genitori.  
 
2)  Messa alla prova 

Offre agli allievi, previa richiesta del Consiglio di Classe, 
l’opportunità di misurarsi in ambienti inusuali rispetto al clima 
scolastico, per meglio comprendere il significato del rispettare gli 
altri e se stessi, e per ottenere una maggiore consapevolezza delle 
abilità sociali e relazionali necessarie per produrre relazioni efficaci 
sia tra pari sia con gli adulti. Il progetto è di supporto ad allievi, 
docenti e genitori, laddove si presentino casi difficili sul piano della 
relazione. Infine, ha la finalità di ricercare una collaborazione 
efficace, sul piano educativo, tra scuola e territorio. 
 
Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Acquisire consapevolezza dei propri modi di agire; 
 Favorire il formarsi di un’autocoscienza matura relativamente 

all’appartenenza di genere ed alle differenze interculturali; 
 Riconoscersi negli altri imparando ad aiutare e chiedere aiuto.  
 Individuare la propria identità sociale; 
 Acquisire la capacità di comunicare efficacemente con gli altri.  
 Imparare a rispettare orari ed impegni; 
 Favorire il clima di collaborazione tra scuola, famiglia e territorio; 
 Agire sulla motivazione degli studenti. 
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Totale delle risorse €.   4.000,00 
 

Derivanti da: 
 

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    3.939,97  

 Somma prelevata dall’avanzo non vincolato occorrente alla 
realizzazione del progetto.  

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     60,03   

 Economia residua dell’omonimo progetto dell’anno 2018 di 
quanto rimasto inutilizzato dal finanziamento assegnato dal 
Comune di Ferrara. 

 
Totale spese €.    4.000,00 

Retribuzione dello psicologo interno all’istituto a.s. 2018/2019.  
L’attività di supporto e assistenza prestata dai docenti interni 
dell’istituto verrà compensata con il fondo di istituto tramite il 
cedolino unico. 

Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   4.000,00 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  4.000,00 
 04 Assistenza psicologica, sociale e religiosa  €. 4.000,00 

 
 
P02.5 Biblioteche in rete  
 
Il progetto mira alla costruzione e al mantenimento di una rete tra 
istituzioni scolastiche finalizzata al coordinamento e alla 
realizzazione di un sistema di catalogazione unificato, di 
razionalizzazione e acquisto del patrimonio librario e di promozione 
di attività didattiche e di ricerca. E’ prevista la partecipazione a 
concorsi e convegni, aree di progetto al fine di migliorare le capacità 
e le tecniche di catalogazione e gestione informatica del patrimonio 
librario. 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Catalogazione e gestione prestiti materiale librario interamente 
compatibile con il sistema “Sebina” adottato a livello nazionale; 

 Completare la realizzazione del catalogo unificato delle 
biblioteche scolastiche in rete; 

 Dare accesso a tutte le componenti della scuola ed al personale 
esterno ad un sempre più organizzato e aggiornato patrimonio 
bibliografico e documentario; 

 Scambiare e condividere le professionalità presenti all’interno 
della rete anche allo scopo di fornire ed ottenere consulenza 
tecnico-operativa per la catalogazione con “Sebina”; 

 Favorire un rapporto completo con il territorio e la sua storia, 
scoprendone le risorse 
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Totale delle risorse €.    1.000,00 
 

Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    1.000,00  

 Somma prelevata dall’avanzo non vincolato occorrente alla 
realizzazione del progetto.  

 
Totale spese €.    1.000,00 
 
Le spese comprendono la quota parte dell’I.I.S. “F.lli Taddia” di €. 
100,00 per la partecipazione alla rete di scuole che aderiscono al 
progetto provinciale Biblioteca in rete di cui il Liceo Classico “L. 
Ariosto” di Ferrara è scuola capofila e la somma di €. 900,00 
destinata a incrementare la dotazione di libri e DVD della biblioteca 
d’istituto. 

Esse sono così raggruppabili: 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   900,00 

03 Beni mobili €. 900,00 
 19 Materiale bibliografico  €. 900,00 

05 Altre spese: €.   100,00 

03 Partecipazione a organizzazioni €. 100,00 
 03 Partecipazione a reti di scuole  €. 100,00 

 

 
P02.6 Le ragioni degli altri  
 
Il progetto riprende le azioni previste dal documento dal titolo: “La 
via italiana alla scuola interculturale” messo a punto 
dall’Osservatorio nazionale per l’integrazione degli alunni stranieri 
e l’educazione interculturale, attivo presso il MIUR (a.s. 2007/2008).  

Finalità del progetto:    

 Realizzare interventi di sostegno per l’inserimento degli alunni 
stranieri nel sistema sociale ed educativo negli ambiti della 
socializzazione, alfabetizzazione, integrazione.  

Obiettivi specifici del progetto (sintesi):    

 Definire pratiche condivise all’interno della scuola in tema di 
accoglienza di alunni stranieri; 

 Facilitare l’ingresso di ragazzi di altra nazionalità nel sistema 
scolastico e sociale; 

 Sostenere gli alunni neo-arrivati nella fase di adattamento al 
nuovo contesto; 

 Rendere organici interventi di alfabetizzazione tramite 
mediatori linguistici e docenti di lingua italiana. 
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Le attività del seguente progetto saranno finanziate in base alle 
risorse pervenute: 

 Fondi comunali per la mediazione linguistica; 
 Progetti approvati da istituzioni esterne nel corso dell’anno; 
 Art. 9 del CCNL – finanziamenti per le aree a forte processo 

migratorio; 
 Fondo d’Istituto; 
 Fondi IeFP. 

Totale delle risorse €.    3.949,37 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     3.949,37   

 Economia dell’omonimo progetto dell’esercizio finanziario 
2018, nella fattispecie economia del finanziamento comunale 
assegnato per l’a.s. 2017/2018 di €. 269,75 e finanziamento 
già assegnato per l’a.s. 2018/2019 di €. 3.679,62. 

 
Totale spese €.    3.949,37 
 
Compensi al personale che collaborerà alla realizzazione del 
progetto, nella fattispecie i docenti che cureranno lo svolgimento 
delle iniziative rivolte agli stranieri 

Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   3.949,37 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  3.949,37    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 3.949,37 

 
 
P02.7 Corsi di recupero, sostegno e potenziamento  
 
La normativa sui debiti formativi (D.M. n.42, D.M. n. 80 e O.M. n. 
92 del 05/11/07) ha introdotto importanti novità riguardo alle attività 
di recupero e di sostegno che costituiscono parte ordinaria e 
permanente del piano dell’offerta formativa. Tali attività si 
realizzano in ogni periodo dell’anno scolastico e hanno lo scopo 
fondamentale di prevenire l’insuccesso scolastico, garantire 
all’allievo continuità formativa e diritto all’apprendimento. Per la 
realizzazione delle attività di sostegno e recupero sono utilizzate le 
risorse del Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa, che 
saranno incrementate da ulteriori risorse assegnate alle istituzioni 
scolastiche, specificamente destinate allo scopo, nella fattispecie il 
finanziamento ministeriale per l’a.s. 2018/2019 di cui, al momento 
della stesura della presente relazione, non si ha  ancora notizia, ma 
che come nei decorsi aa.ss. verrà comunicato entro la fine dell’anno 
e quindi inserito nel P.A. con apposita variazione di bilancio. 
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Le azioni in questa area sono le seguenti: 

a) Corsi di recupero 

Trattasi di corsi di carattere obbligatorio rivolti agli studenti con 
debiti formativi. Verranno effettuati in due periodi dell’anno 
scolastico, precisamente al termine del primo quadrimestre e al 
termine dell’anno scolastico.  

b) Sportelli didattici 

Trattasi di iniziative effettuate durante tutto l’anno scolastico 
volte al recupero di situazioni di carenza formativa individuate sia 
per il periodo sia per la durata a discrezione dei singoli docenti.  

c) Progetto Studio con te  

Attività volte a migliorare la qualità del percorso formativo 
garantendo un approccio flessibile e personalizzato per la 
promozione del successo scolastico. 

d)  Progetto “Eccellenze” 

Attività di rafforzamento e approfondimento delle conoscenze per 
gli alunni delle classi quinte che intendano sostenere i test di 
ingresso per l’ammissione alle Facoltà Universitarie. 

 
Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Riconoscere le risorse personali ed utilizzarle per superare le   
difficoltà e per migliorare i risultati; 

 Limitare il fenomeno della dispersione scolastica, favorendo e 
promuovendo la motivazione allo studio; 

 Orientare lo studente sostenendolo nel processo di crescita; 
 Riconoscere e valorizzare le proprie abilità personali stimolando 

ogni alunno a sviluppare al massimo le sue potenzialità; 
 Riconoscere le risorse personali da utilizzare per superare le 

difficoltà; 
 Facilitare i rapporti di amicizia tra compagni e la collaborazione 

tra pari; 
 Educare al rispetto della diversità; 
 Creare e mantenere in classe un’atmosfera positiva che 

contribuisca all’apprendimento; 
 Favorire il raggiungimento degli obiettivi educativi e curricolari, 

soddisfare cioè i bisogni di apprendimento di tutti gli alunni 
seguendo metodologie didattiche adeguate; 

 Favorire l’acquisizione di un metodo di studio efficace e 
flessibile; 

 Recuperare i contenuti disciplinari nei quali è presente 
un’insufficienza; 

 Potenziare le conoscenze disciplinari per i test di accesso alle 
Facoltà Universitarie. 
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Totale delle risorse €.    4.162,59 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     4.162,59   

 Economia dell’omonimo progetto dell’esercizio finanziario 
2018, nella fattispecie economia dell’avanzo vincolato 2017 
pari a €. 7,34, finanziamento a.s. 16/17 di €. 2.211,49 e 
finanziamento a.s. 17/18 di €. 1.943,76. 

 
Totale spese €.    4.162,59 
 
Somma destinata a retribuire le attività del personale docente che 
effettuerà corsi di recupero e sostegno al termine del 1^ quadrimestre 
e al termine dell’a.s. in corso.  

Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   4.162,59 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  4.162,59    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 4.162,59 

 
 
P02.8 Integrazione  
 
In questa area rientrano le diverse azioni  rivolte agli allievi con D.F. 
finalizzate ad orientare, accompagnare, sostenere e facilitare 
l’autonomia, la partecipazione e l’esecuzione delle attività 
scolastiche. Diversi sono i sotto progetti previsti nell’ambito 
dell’integrazione realizzati sia in orario curricolare sia con ore a 
recupero, essendo la scuola da sempre molto sensibile ed attenta alle 
problematiche legate alla diversità. 
 
a) In Viaggio  

Azione di assistenza e accompagnamento per allievi con D.F. 
nelle visite di istruzione della durata di più giorni.  

Finalità: 

- Il progetto intende promuovere autonomie personali e sociali 
in situazioni e ambienti esterni alla scuola. 

Obiettivi specifici (sintesi): 
- Favorire la crescita delle autonomie;  
- Potenziare l’autostima relazionandosi con ambienti non 

scolastici;  
- Migliorare la socializzazione all’interno della classe. 
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b) Percorso di Alternanza Scuola/lavoro 

Questo progetto ha come finalità l’inserimento degli alunni in 
un’attività di stage sia durante l’anno scolastico che durante il 
periodo estivo. Tale attività è volta ad agevolare, gradualmente, 
l’ingresso dei ragazzi in un contesto lavorativo. Gli allievi 
potranno essere inizialmente affiancati dall’insegnante di 
sostegno o dall’educatore, poi gradualmente lasciati in 
autonomia. Ciò ci permetterà di valutare i tempi di resistenza, la 
capacità di orientamento spazio-temporale, la propensione alla 
socializzazione in un contesto nuovo.  
Questo progetto permetterà di monitorare se gli alunni sono in 
grado di effettuare in autonomia semplici mansioni in un’azienda, 
o se invece è preferibile la presenza di un adulto di appoggio e 
l’inserimento in una struttura lavorativa protetta.  
Non per ultimo, questa esperienza permetterà ai ragazzi di 
provare attività lavorative diverse al fine di comprendere cosa 
veramente interessa loro dal punto di vista lavorativo. 

c) Una rete per l’inclusione 

Il progetto si propone di sviluppare nell'alunno disabile 
competenze manuali, potenziare abilità sociali e relazionali. 
Le aree d'intervento potranno essere le seguenti: 

- Laboratorio teatrale;  
- Laboratorio musicale.  
 

d) Pet Therapy  

Il Progetto, destinato alle classi prime del settore “socio-
sanitario” ed a classi aperte per gli allievi con diagnosi funzionale., 
tenta di far conoscere ed apprezzare i numerosi vantaggi che 
possono derivare dalla relazione uomo-animale attraverso 
l’esperienza diretta e il contatto con un cane opportunamente 
addestrato da un esperto cinofilo, fornendo una conoscenza sulle 
finalità, le tecniche di attività e le terapie assistite con uso di 
animali ed evidenziando i benefici del rapporto uomo-animale, 
sia dal punto di vista fisiologico che da quello psicologico. 
Il valore di tale esperienza, per quanto breve, può avere una 
ricaduta su più piani, da quello espressivo, emozionale, a quello 
dell’autocontrollo, del proprio senso di responsabilità. 

Obiettivi:   

 Far prendere coscienza del proprio corpo, delle proprie 
emozioni, dei propri limiti e delle proprie potenzialità;  

 Favorire l’autostima e la motivazione mediante la scoperta 
che si è in grado di realizzare un prodotto; 

 Potenziare le competenze relazionali e la socializzazione 
necessarie all'inserimento e alla collaborazione nel gruppo; 

 Rinforzare la motivazione e l'autonomia; 
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 Facilitare il riconoscimento e l’espressione di stati emotivi 
potenziandone la consapevolezza e la modulazione; 

 Avvicinarsi al linguaggio dell'arte attraverso una 
sperimentazione personale; 

 Sviluppare senso di collaborazione e socializzazione 
all'interno del gruppo di lavoro; 

 Sviluppare abilità manuali e creative. 
 

e) La comunicazione aumentativa alternativa / Io comunico: 
una biblioteca facilitata.   

Utilizzo di un facilitatore di apprendimento, il PCS (Picture 
Communication Symbols), dizionario informatico che traduce 
termini in immagini di facile fruizione per allievi con D.F. Nella 
nostra scuola è stata realizzata una  biblioteca facilitata all’interno 
della biblioteca di Istituto: partendo dall’etichettatura in PCS dei 
materiali e dei libri presenti nella nostra biblioteca, 
successivamente è stata creata una sezione di libri e materiali 
didattici modificati accessibili a tutte le scuole della provincia. 
Il progetto è rivolto a un’alunna con grave ipoacusia bilaterale, di 
nazionalità straniera e a un alunno con gravi difficoltà 
comunicative. 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi):  

• Acquisire nuove conoscenze attraverso immagini;  
• Riavere accesso alle informazioni acquisite autonomamente;  
• Apprendere nuovi termini della lingua italiana attraverso 

l’osservazione di immagini corredate di una semplice 
didascalia;  

• Far acquisire una modalità di comunicazione agli allievi.  
 

f) Atelier 

Il laboratorio (Atelier) è un momento in cui il piccolo gruppo 
acquisisce forza e fiducia nelle proprie risorse. L’attenzione al 
fare, tratto distintivo di tutti i laboratori, consente a chi partecipa 
di sperimentare e scoprire in sé e nei propri compagni capacità 
che a volte rimangono in ombra nell’esperienza scolastica. 
Attività del progetto Atelier:  
 

 Art attack 
 Falegnameria  
 C’era una volta un Orto  
 Peer education / metodo di studio  
 Girovagando  
 Laboratorio musicale  

 
g) A scuola di teatro 

Il progetto nasce con l’idea di migliorare i processi educativi.  
Il teatro da sempre è considerato un’esperienza particolarmente 
efficace in progetti educativi.  
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Giocare con un ruolo o un personaggio, confrontarsi con un mito 
o una storia, costruire una comunicazione in diretta fatta dal 
linguaggio dei corpi, della voce, delle parole, delle immagini, 
degli oggetti ha come finalità principale quella di far emergere 
contenuti emotivi nascosti della persona, permettendone 
l’elaborazione attraverso l’atto performativo.  

Obiettivi:  

Avviare un laboratorio teatrale annuale e permanente all’interno 
della scuola, un percorso didattico che unisca la teoria alla pratica 
in un’ottica di integrazione e di sviluppo del ragazzo.  
 

h) Promozione del successo formativo   

Il progetto contempla la figura dell’educatore privato estraneo 
all’amministrazione scolastica che lavora in stretta 
collaborazione con l’insegnante di sostegno statale ed il Consiglio 
di Classe prendendo atto delle problematiche dell’alunno e del 
suo percorso di studi. Detta figura, un tempo gestita direttamente 
dalla scuola, da diversi anni ormai viene fornita direttamente da 
Società Cooperative, all’uopo interpellate, che si occupano del 
reclutamento e dell’intera gestione burocratica ed amministrativa 
degli educatori, rimanendo alla scuola esclusivamente l’onere del 
pagamento, con fondi comunali, delle fatture emesse dalla 
Società Cooperativa prescelta. 
Restano comunque disciplinate dalla scuola le modalità operative 
di intervento in ambito scolastico degli educatori, definite in sede 
di Consiglio di Classe, tenendo conto dei bisogni formativi e 
relazionali dell’alunno. 

 
i) Giochi modificati 

Finalità:  

Il progetto si propone di promuovere il diritto al gioco di tutti i 
bambini/ragazzi, in particolare dei bambini/ragazzi che hanno 
una disabilità motoria. Il gioco diventa uno strumento per favorire 
l'inclusione sociale e l'abbattimento di ogni tipo di barriera. Il 
progetto si propone di far acquisire agli studenti delle classi 
interessate competenze utili e spendibili nel mercato degli ausili 
accessibili.  

Obiettivi:  

Gli obiettivi riguardano la realizzazione di un parco di giocattoli 
che grazie all'intervento degli studenti divenga accessibile a 
bambini/ragazzi con disabilità motorie. Inoltre si intende far 
acquisire agli studenti impegnati nel progetto, consapevolezza del 
valore sociale del loro impegno e del loro lavoro e competenze di 
carattere tecnico per la realizzazione del parco giocattoli. 
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j) Pigotta 

Il Progetto intende favorire esperienze di solidarietà, attraverso le 
quali l’alunno prenda coscienza delle situazioni di bisogno 
presenti nel mondo e diventi protagonista attivo nell’aiuto 
concreto di chi vive tali situazioni.  
Il progetto si propone di fornire agli alunni le conoscenze 
necessarie che hanno portato all’approvazione della Convenzione 
ONU sui Diritti dell'infanzia e dell'Adolescenza. 
Il percorso didattico è suddiviso in più fasi, nell'arco temporale di 
due mesi con l'obiettivo di far conoscere e sperimentare ai ragazzi 
i propri diritti, di confrontarsi con realtà differenti dalla propria e 
condividere con gli altri la propria creatività, attraverso la 
realizzazione della celebre "bambola di pezza". Il progetto calato 
nella nostra realtà, denominato "adolescenza e terza età si 
incontrano" è arricchito ulteriormente di significato rendendo 
l'iniziativa un inedito momento d'incontro, prevedendo 
l’allestimento di un laboratorio creativo, sia a scuola che presso i 
servizi –socio- assistenziali presenti nel territorio, offrendo 
l’opportunità a studenti e anziani di impegnarsi a vivere momenti 
positivi, condividendo un progetto comune.  

 
k) Attività di studio pomeridiano/Studio con te 

L’Istituto programma una serie di interventi pomeridiani volti ad 
aiutare gli studenti, prevalentemente delle classi prime e delle 
classi seconde su richiesta del Consiglio di Classe, nonché degli 
alunni con D.F., nell’organizzazione dello studio domestico e del 
materiale scolastico, nello svolgimento dei compiti assegnati per 
casa. (Si veda area del recupero). 

 
Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Sostenere e accompagnare l’alunno nel processo di crescita. 
 Facilitare gli apprendimenti, il percorso di sviluppo cognitivo e 

stimolare le autonomie scolastiche e personali. 
 Favorire l’integrazione della persona diversamente abile e il suo 

successo formativo: riconoscere e valorizzare la diversità. 
 Facilitare l’apprendimento e favorire le relazioni con il mondo 

esterno alla scuola. 
 
Totale delle risorse €.    19.435,00 
 
Derivanti da: 
 
01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    7.388,59  

 Somma prelevata dall’avanzo non vincolato occorrente alla 
realizzazione del progetto.  
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01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     2.611,41   

 Economia corrispondente a quanto rimasto inutilizzato 
nell’a.s. 2017/18 dalla gestione degli educatori di sostegno 
comunali a saldo degli impegni assunti con le Cooperative 
Sociali che forniscono dette figure. 

05 04  Finanziamenti da enti locali o altre istituzioni pubbliche €.     9.435,00   

 Finanziamento del Comune di Modena per attività di 
sostegno ad allieva certificata che risiedeva in tale comune, 
erroneamente versato come detto all’aggregato 05 04 delle 
Entrate. La cifra verrà restituita in quanto l’allieva non risiede 
più in detto comune e non frequenta più questo istituto. 

 
Totale spese €.    19.435,00 

Previsione di spesa destinata alle Cooperative che forniranno gli 
educatori di sostegno per lo svolgimento dell’attività di assistenza 
educativa in collaborazione con i  docenti curricolari, nonché agli 
esperti esterni che potranno essere coinvolti nella realizzazione delle 
iniziative sopra illustrate e al rimborso del finanziamento 
erroneamente versato dal comune di Modena. 

Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   10.000,00 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  10.000,00 
 09 Altre prestazioni professionali e specialistiche n. a c.  €. 10.000,00 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   9.345,00 

01 Restituzione versamenti non dovuti €.  9.345,00 
 03 Restituzione versamenti non dovuti ad Amm.ni locali  €. 9.345,00 

 
 
P02.9 Far scuola ma non a scuola  
 
Progetto inserito in corso d’anno nel P.A. 2014 con delibera n. 
1660/2014 CDI n. 253 del 23/04/2014 avente la finalità di far 
acquisire i contenuti e raggiungere gli obiettivi, previsti nelle 
discipline del corso di appartenenza, ad una allieva con particolari 
condizioni di salute, non in grado di frequentare regolarmente la 
scuola ma non rientrante nell’ambito dell’istruzione domiciliare o 
della scuola in ospedale, sia mediante presenze a domicilio sia 
attraverso supporto informatico.  Il progetto si proponeva, in tal 
modo, di mantenere attivo un “ponte di collegamento” tra l’allieva e 
la scuola consentendole di non perdere l’anno scolastico e di iniziare 
al meglio l’anno successivo. A tal fine la scuola aveva ricevuto, 
dietro presentazione del progetto, uno specifico finanziamento 
ministeriale pari all’importo della previsione di spesa, ma il docente 
che aveva elaborato il progetto lo ha poi realizzato effettuando ore a 
recupero, motivo per cui il finanziamento è rimasto inutilizzato. Il 
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progetto è stato poi ripresentato, ma non realizzato in quanto non si 
è verificata la necessità, nei successivi esercizi finanziari 2015 e 
2016, mentre è stato realizzato nell’a.s. 2016/2017 utilizzando solo 
parzialmente la cifra disponibile. Viene pertanto riproposto per le 
stesse finalità nel corrente a.s. 2018/2019, in conseguenza della 
disponibilità dei fondi vincolati rimasti inutilizzati.                                         
 
Obiettivi specifici del progetto:  

- Tutelare e coniugare il diritto alla salute e quello all’istruzione, 
contribuendo al benessere degli studenti in situazioni di difficoltà 
e costretti a lunghe assenze; 

- Stimolare lo studente nel contesto della malattia, contribuendo 
alla sua crescita culturale ed emotiva; 

- Aiutare l’allievo nel reinserimento nella scuola di origine e a 
raggiungere una maggiore indipendenza.  

 
Tali obiettivi possono essere raggiunti adattando l’intervento ad ogni 
studente/situazione, cercando di far leva su interessi specifici, 
assumendo un atteggiamento positivo proiettato verso il futuro 
reinserimento. 
 
Totale delle risorse €.    1.364,91 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     1.364,91   

 Economia derivante dalla gestione dell’omonimo progetto 
a.f. 2018. 

 
Totale spese €.    1.364,91 

Al momento non esistono programmazioni di spesa in merito 
all’utilizzo della somma vincolata inutilizzata. 

Esse sono così raggruppabili: 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   1.364,91 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  1.364,91 
 09 Altre prestazioni professionali e specialistiche n. a c.  €. 1.364,91 

 
 
P02.10 Azioni di accompagnamento al riordino del 2° ciclo  
 
Progetto che viene riproposto ormai da tre aa.ss. nel P.A. in 
conseguenza di un’economia di fondi vincolata in quanto 
nell’ambito delle azioni promosse dalle Delivery regionali biennio 
2010/2012, nella fattispecie misure di accompagnamento sui temi 
trasversali  ai tre percorsi di studio professionale, tecnico e liceale, 
l'allora Istituto IPSIA Taddia era stato individuato quale scuola 
capofila della rete relativa alla tematica - Orientamento in uscita e 
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rapporti col mondo produttivo e della ricerca - con l' obiettivo di 
attivare iniziative volte a favorire i processi di attuazione del riordino 
della scuola secondaria di 2° grado, con riferimento specifico alle 
ultime tre classi del quinquennio. Allo stato attuale, dopo la 
restituzione al Bilancio dello Stato di una parte dell’economia 
disponibile, precisamente €. 1.602,21 come da istruzioni ricevute, è 
stata trattenuta nel bilancio la somma di €. 2.500,00 a disposizione 
dell’USR-ER.  Con nota prot. n. 27213 del 21/12/2018 l’USR-ER ci 
ha comunicato di versare predetta cifra all’ITC Matteucci di Forlì 
per l’utilizzo in azioni di accompagnamento all’Esame di Stato. 
 
Totale delle risorse €.    2.500,00 
 
Derivanti da: 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     2.500,00   

 Prelevamento dall’avanzo vincolato della economia 
dell’anno 2018 in attesa di versarli all’ITC Matteucci 

 
Totale spese €.    2.500,00 

Somma in standby in attesa del versamento all’ITC Matteucci 

Esse sono così raggruppabili: 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   2.500,00 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  2.500,00 
 03 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni locali €. 2.500,00 

 
 
P02.11 Ti dono uno show  
 
Spettacolo di fine anno scolastico, si pone la finalità di favorire 
l’interesse degli studenti per attività disciplinari di tipo artistico: 
canto, danza, musica, recitazione; di avvicinarli al concetto di “bello 
“nell’arte di fare spettacolo; di sensibilizzarne la creatività nel lavoro 
individuale e di squadra; di promuoverne e stimolarne abilità e 
attitudini personali di cui non sempre sono consapevoli.  
 
Obiettivi specifici del progetto (sintesi):  

 Favorire l’antidispersione, molto frequente tra gli allievi del 
primo biennio;  

 Coinvolgere gli alunni con disagio psico-fisico o relazionale, 
stimolando interessi e attitudini e favorendone l’integrazione;  

 Consolidare e implementare la motivazione e l’impegno per lo 
studio delle discipline curriculari, negli allievi del secondo 
biennio e del monoennio finale;  

 Responsabilizzare gli alunni rispetto all’assunzione dei propri 
impegni. 
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Totale delle risorse €.    0,00 
 
Al momento non sono state accreditate risorse in quanto la 
realizzazione del progetto non è certa. 
 
P02.12 Ex P09.004 Inclusione sociale e lotta al disagio avviso 10862/16  
 
Totale delle risorse €.       7.115,15 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    7.115,15  

 Quota vincolata rimasta al momento inutilizzata rispetto al 
finanziamento iniziale assegnato di €. 39.774,00 per il 
Progetto 10.1.1A-FSEPON-EM-2017-61.   

 
Totale spese €.    7.115,15 
 
Somma costituita da €. 3.600,00, di minor finanziamento a seguito 
di rinuncia di n. 6 Funzione aggiuntive, di €. 3.500,41 quale 
differenza fra il finanziamento di €. 36.174,00 e quanto riconosciuto 
a consuntivo di €. 32.663,59, somme che dovranno essere radiata in 
quanto non esigibile e €. 4,74 non utilizzati. 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   4,74 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  4,74    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 4,74 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   7.110,41 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  7.110,41 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 7.110,41 

 
 
P02.13 Ex P09.006 Competenze di base avviso 1953/17  
 
Totale delle risorse €.       41.856,00 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    41.856,00  

 Quota vincolata rispetto al finanziamento iniziale assegnato 
di €. 44.856,00 per il Progetto 10.2.2A-FSEPON-EM-2017-
213, ridotto a €. 41.856,00 a seguito di rinuncia di n. 5 
Funzioni aggiuntive. Già adottata variazione di bilancio in 
diminuzione pari a €. 3.000,00. 
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Totale spese €.    41.856,00 
 
Somma costituita da €. 5.082,00, di minor finanziamento a seguito 
di rinuncia di n. 1 Modulo (Modulo C – L’officina delle scienze), da 
€. 36.276,60 per spese di personale e €. 497,40 per acquisto beni 
d’investimento. 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   32.276,60 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  32.276,60    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 32.276,60 

04 Acquisto di beni d’investimento: €.   497,40 

03 Beni mobili €. 497,40 
 19 Materiale bibliografico  €. 497,40 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   5.082,00 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  5.082,00 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 5.082,00 

 
 
P02.14 Ex P09.008 Patrimonio culturale avviso 4427/17  
 
Totale delle risorse €.       28.328,00 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    28.328,00  

 Quota vincolata non utilizzata rispetto al finanziamento 
iniziale assegnato di €. 28.328,00 per il Progetto 10.2.5A-
FSEPON-EM-2017-73. 

 
Totale spese €.    28.328,00 
 
Somma costituita da €. 8.000,00, di minor finanziamento a seguito 
di rinuncia di Funzione aggiuntiva e Servizio mensa per ciascuno dei 
4 moduli che compongono il progetto e da €. 20.338,00 per spese di 
personale. 
 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   20.328,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  20.328,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 20.328,00 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   8.000,00 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  8.000,00 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 8.000,00 
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P03 -  PROGETTI PER “CERTIFICAZIONI E CORSI PROF.LI”  €. 59.387,50 
 
In questo macro contenitore afferiscono il progetto Antidispersione 
IeFP e il Progetto Sperimentale qualifica O.S.S. 
 
 
P03.1 Progetto Antidispersione IeFP  
 
Il DPR 15 marzo 2010, n 87 prevede che gli Istituti professionali 
possano svolgere, in regime di sussidiarietà, un ruolo complementare 
e integrativo rispetto al sistema di istruzione e formazione 
professionale ai fini del conseguimento di qualifiche e diplomi 
professionali. In tale contesto sono stati già svolti e rendicontati alla 
Regione E.R. n. 4 trienni a qualifica.   
L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, 
prevede attualmente solamente il finanziamento di attività rivolte 
agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo triennio 
a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che 
prevedeva azioni di formazione per il personale scolastico e di 
progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli standard 
formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti 
di formazione. A partire dallo scorso anno scolastico, il 
finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a supporto 
dell'azione regionale, non comprende più le attività previste per tutti 
i tre anni di ciascun triennio a qualifica, ma ha carattere annuale ed 
è rivolto alle classi prime, seconde e terze che, nell'anno scolastico 
di riferimento, attuano i percorsi IeFP. Nel corrente a.s. 2018/2019 i 
percorsi di IeFP sono attuati dalle classi 1A, 1M, 1I, 1C, 1S, 2A, 2I, 
2C, 2S, 2V, 3A, 3M, 3I, 3C. 1A, 1I, 1S,  
 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Sviluppo delle competenze di base e prevenzione della 
dispersione scolastica; 

 Progettazione e realizzazione del curricolo finalizzato allo 
sviluppo delle competenze professionalizzanti; 

 Orientamento in itinere e interventi per agevolare i passaggi fra 
sistemi, evitando che scelte non reversibili, precoci o non 
pienamente consapevoli conducano a insuccessi o abbandoni 
(ambito B). 
 

All’interno del progetto numerose sono le azioni messe in campo 
dall’Istituto al fine di prevenire la dispersione scolastica: 

 Laboratorio di Potenziamento 
 Studio con te 
 IeFP-Rafforzamento per gli esami di Qualifica 
 Non ti butto, ma ti sporto 
 Le ragioni degli altri 
 Stand di animazione 
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 Progetto Pigotta 
 Pet Therapy 

Alcuni progetti sopra elencati, che coinvolgono classi con allievi 
diversamente abili, in base alla disponibilità dei fondi potrebbero 
venire realizzati nell’ambito del progetto P22 Integrazione, motivo 
per cui trovano elencazione sia nel presente progetto sia nel progetto 
Integrazione dove vengono illustrati. 
 
Totale delle risorse €      37.538,01 
 
01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    7.510,01  

Economia dell’omonimo progetto del decorso anno scolastico 
2017/18. Dall’anno finanziario 2016 il finanziamento della regione 
Emilia Romagna ha assunto carattere annuale rivolgendosi alle classi 
1°, 2° e 3à che, nell’a.s. di riferimento, attuano i percorsi IeFP. 
Pertanto analogamente ai finanziamenti ministeriali anche quelli 
regionali vengono ora assegnati con riferimento ai due momenti 
dell’a.s., rispettivamente il periodo settembre/dicembre ed il periodo 
gennaio/agosto. La somma prelevata dall’avanzo di amministrazione 
corrisponde pertanto al finanziamento settembre /dicembre 2018 di 
€. 7.507,00 e all’economia del finanziamento dell’a.s. 2017/18 pari 
a €. 3,01. 
 
04 04  Altri finanziamenti vincolati €.    30.028,00  

Quota corrispondente al finanziamento del periodo gennaio-
agosto 2019, a fronte di un finanziamento complessivo per 
l’a.s. 2018/2019 di €. 37.535,00 

 
Totale spese €.    37.538,01 
 
Spese per la retribuzione del personale interno della scuola, docente 
e non, che contribuirà alla realizzazione del progetto, spese per 
prestazioni professionali e specialistiche e spese per acquisto di 
materiale di consumo 
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.  35.000,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  35.000,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 35.000,00 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   2.000,00 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  2.000,00 
 09 Altre prestazioni professionali e specialistiche n. a c.  €. 2.000,00 

02 Acquisto di beni di consumo: €.   538,01 
03 Materiali e accessori           €. 538,01 
 11 Altri materiali e accessori n a c.  €.  538,01 
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P03.2 Progetto Sperimentale Qualifica O.S.S.  
 
Il progetto, alla sua quarta annualità, trova origine nel protocollo 
d’intesa sottoscritto dalla Regione Emilia-Romagna e l’Ufficio 
Scolastico Regionale, di cui alla delibera n. 911/15 del 13/07/2015 
dalla Giunta Regionale.  
Il protocollo prevede l’avvio di attività finalizzate all’acquisizione 
della qualifica di Operatore Socio-sanitario (OSS), da attuarsi presso 
le Istituzioni Scolastiche dell’Emilia-Romagna ad indirizzo Servizi 
socio-sanitari. 
Il protocollo, di durata triennale, prevede che l’Istituto possa attivare, 
a partire dalle classi terze, un percorso triennale per il conseguimento 
della qualifica regionale per OSS, parallelamente al percorso 
scolastico quinquennale.  
Il percorso prevede un monte orario di 1000 ore suddiviso in 550 ore 
di lezioni teoriche e 450 ore di stage. Lo stage, a carattere applicativo 
e professionalizzante, si deve svolgere per il 50% della sua durata in 
strutture sanitarie e per il restante 50% in strutture socio-sanitarie o 
socio-assistenziali. Le classi coinvolte sono la 3S, 4S e 5S. 
Le spese relative alle docenze degli esperti esterni, allo stage 
operativo e alla qualifica saranno a carico degli allievi aderenti al 
corso, quantificabili in €. 550,00 cad. nel triennio. 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Conseguire le conoscenze e le abilità riferite alle unità di 
competenza previste dallo standard formativo della qualifica 
regionale, al fine di sostenere, dopo l’esame di Stato, l’esame di 
qualifica. 
 

Totale delle risorse €.      21.849,49 
 
01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    11.849,49  

Prelevamento dall’avanzo vincolato di quanto incassato 
nel decorso esercizio finanziario da parte degli allievi 
delle classi 3°, 4° e 5° interessati al conseguimento della 
qualifica O.O.S. a titolo di adesione nonché 1^, 2^ acconto 
e saldo sul costo complessivo previsto di €. 550,00 ad 
allievo. 

 

06 02  Contributi vincolati per iscrizione percorso O.S.S. €.   10.000,00 

Quota presunta relativa al versamento da parte degli alunni 
interessati della quota di adesione al progetto per le classi 2°, 
del 1° e 2° acconto rispettivamente per le classi 3S e 4S e del 
saldo per la classe 5S. 
 

Totale spese €.    21.849,49 
 
Previsione di spesa a copertura dei costi relativi agli esperti esterni, 
dipendenti dalle ASL e non, per le lezioni teoriche relative al 
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percorso di qualifica OSS e alle spese per il personale interno per 
lezioni e attività di programmazione e gestione del progetto.  
Esse sono così raggruppabili: 

01 Spese di personale: €.   5.649,49 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  5.649,49    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 5.649,49 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   16.200,00 

02 Prestazioni professionali e specialistiche €.  16.200,00 
 09 Altre prestazioni professionali e specialistiche n. a c.  €. 16.200,00 

 
 
P04 -  PROGETTI PER “FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO”  €. 24.952,35 
 
 
P04.1 Formazione e aggiornamento del personale  
 
Sono state incluse nel programma annuale esclusivamente le 
iniziative elencate ritenute essenziali e per le quali viene assicurata 
copertura finanziaria.  Le azioni di formazione e aggiornamento del 
personale si propongono il raggiungimento di tre finalità: 

a) Formare i docenti all’uso delle tecnologie più recenti, per 
migliorare la qualità dell’insegnamento e favorire la 
motivazione degli studenti; 

b) Effettuare corsi aggiornamento volti alla formazione delle   
figure sensibili di cui al D. Lgs. n. 81/08, nella fattispecie 
Preposti, Addetti al Primo Soccorso e Addetti alla Prevenzione 
Incendi; 

Il progetto si articola in due sotto progetti che, in base ai destinatari 
della formazione, prevede le seguenti iniziative: 

 
1) Interventi di Formazione del personale Docente  

E–Tutoring, avente la finalità di affiancamento e 
approfondimento delle strategie, tecniche e strumentazioni 
(hardware e software) in dotazione presso l’Istituto e l’obiettivo 
di trasformare in pratica consolidata le conoscenze e le abilità 
apprese nei passati corsi sulle tecnologie applicate alla didattica e 
di elaborare strumenti di valutazione (sia per le verifiche 
tradizionali che per le competenze di cittadinanza) in linea con 
quanto emerso dalla rilevazione del RAV e in collaborazione 
attiva con tutti i docenti interessati; Progettare nonchè attuare 
interventi di flipped classroom con la collaborazione dei docenti 
interessati. Destinatari degli interventi sono tutti i docenti 
interessati.ad approfondire, anche con incontri individuali, le 
possibilità offerte dalle nuove tecnologie e dalle strumentazioni 
informatiche dello Istituto per un maggior coinvolgimento delle 
classi nelle attività proposte. 
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2) Corsi di aggiornamento delle figure sensibili di cui al D.Lgs. n. 
81/08, sia in presenza sia on line, rivolti a tutto il personale 
scolastico, docenti e Ata, svolti in rete con le altre scuole, nella 
fattispecie corsi di formazione per Preposti, di Addetti al Primo 
Soccorso e di Addetti alla Prevenzione Incendi con 
conseguimento del relativo attestato rilasciato dai Vigili del 
fuoco. 

 
Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Fare formazione sulla didattica disciplinare per migliorare la 
motivazione allo studio, per facilitare l’apprendimento e 
l’integrazione scolastica; 

 Attuare interventi di formazione riguardanti la sicurezza e il 
benessere nell’ambiente di lavoro. 

 
Totale delle risorse €   2.500,00 
 
03 01  Dotazione ordinaria €.   2.500,00 

 Somma ricavata dalla dotazione ordinaria per le iniziative di 
formazione che si prevede di realizzare nel corrente a.s. Si è 
fatto ricorso alla dotazione ordinaria in quanto ormai da anni 
non vengono assegnate risorse specifiche né per la 
formazione in generale né per le iniziative di formazione 
delle figure sensibili di cui al  D. lgs. 81/2008.   

 
Totale spese €.    2.500,00 
 
Previsione di spesa €. 700,00 per retribuire il docente formatore 
interno che svolgerà attività di formazione ai docenti sulle tematiche 
sopra indicate nonché l’assistente amministrativa che seguirà il 
lavoro di coordinamento dei corsi in rete per la formazione delle 
figure di cui al D.lgs 81/2008 e previsione di spesa finalizzata alla 
formazione delle figure sensibili appartenenti al personale Docente 
ed ATA non ancora formato solitamente affidata ad appositi Enti 
esterni. 
 
Esse sono così raggruppabili: 

 
01 Spese di personale: €.   700,00 

03 Altri compensi per personale a T.I. €.  700,00    
 08 Compensi per altri incarichi conferiti a personale  €. 700,00 

03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi: €.   1.800,00 

05 Formazione e aggiornamento €.  1.800,00 
 03 Altre spese di formazione e aggiornamento n. a c.  €. 1.800,00 
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P04.2 Ex P09.002 Snodi formativi avviso 6076/16  
 
Totale delle risorse €.       22.452,35 
 

Derivanti da: 
 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.    22.452,35  

 Quota vincolata rimasta al momento inutilizzata rispetto al 
finanziamento iniziale assegnato di €. 118.764,80 per il 
Progetto 10.8.4.A1-FSEPON-EM-2016-7.   

 
Totale spese €.    22.452,35 
 
Somma costituita dalla differenza fra il finanziamento previsto pei i 
26 moduli realizzati e quanto effettivamente speso e riconosciuto a 
consuntivo di €. 96.312,45. Tale somma dovrà essere radiata in 
quanto non esigibile. 
Esse sono così raggruppabili: 

09 Rimborsi e poste correttive: €.   22.452,35 

02 Restituzione somme non utilizzate €.  22.452,35 
 02 Restituzione somme non utilizzate ad Amm.ni centrali €. 22.452,35 

 
 
Elenco riepilogativo delle attività e relative risorse impegnate 
 

N°  Titolo Spesa prevista

A01 A01-1 Spese per il funzionamento generale €    14.927,45

 A01-2 Spese di investimento €    20.324,81

 A01-3 Manutenzione edifici €      1.000,00

 A01-4 Laboratorio automobilistico €    26.320,44

A02 A02-1 Spese per il funzionamento amministrativo €    43.150,00

 A02-2 Spese per il personale €      6.103,44

A03 A03-1 Spese per il funzionamento didattico €    50.162,29

 A03-2 Ex P09.003 Realizzazione ambienti digitali avviso 12810/15 €             1,87

 A03-3 Ex P09.010 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione B2 €    69.583,20

 A03-4 Ex P09.011 Laboratori innovativi avviso 37944/17 azione B1 €    11.068,82

A04 A04-1 Spese per Alternanza scuola-lavoro L. 107/15 €    25.581,97

 A04-2 Ex P09.005 Potenz. Percorsi Alternanza avviso 3781/17 €      1.696,64

A05 A05-1 Spese per viaggi e visite di istruzione €    15.809,92

A06 A06-1 Spese per orientamento €      2.500,00

 A06-2 Ex P09.007 Orientamento form.vo e ri-orient.to avviso 2999/17 €    20.328,00

TOTALE ATTIVITA’ €  308.558,85
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Elenco riepilogativo dei progetti e relative risorse impegnate 
 

N°  Titolo Spesa prevista

P01 P01-1 Scuola 2.0 PNSD €         862,37 

 P01-2 Ex P09.012 Pensiero computazionale avviso 2669/2017 €    15.246,00

P02 P02-1 Piacevolmente Inglese e Francese €      5.580,00

 P02-2 Attività ludico-motorie-sportive €      7.299,38

 P02-3 Giornalino di Istituto €      1.000,00 

 P02-4 Punto di Vista €      4.000,00

 P02-5 Biblioteche in rete €      1.000,00

 P02-6 Le ragione degli altri €      3.949,37

 P02-7 Corsi di recupero, sostegno e potenziamento €      4.162,59

 P02-8 Integrazione     €    19.435,00

 P02-9 Far scuola, ma non a scuola €      1.364,91

 P02-10 Azioni di accompagnamento al riordino del 2° ciclo €      2.500,00

 P02-11 Ti dono uno show €             0,00 

 P02-12 Ex P09.004 Inclusione sociale e lotta al disagio avviso 10862/16 €      7.115,15 

 P02-13 Ex P09.006 Competenze di base avviso 1953/17 €    41.856,00

 P02-14 Ex P09.008 Patrimonio culturale avviso 4427/17 €    28.328,00 

P03 P03.1 Antidispersione IeFP €    37.538,01 

 P03-2 Progetto sperimentale Qualifica O.S.S. €    21.849,49 

P04 P04-1 Formazione e aggiornamento del personale €      2.500,00

 P04-2 Ex P09.002 Snodi formativi avviso 6076/16 €    22.452,35 

TOTALE PROGETTI € 228.038,62
 
R98 - FONDO DI RISERVA  €.   500,00 

Il Fondo di Riserva (R98) è stato  calcolato in misura percentuale 
ben contenuta entro il 10% della dotazione finanziaria ordinaria (€ 
47.492,78) come suggerito dalle disposizioni ministeriali del D.M. 
44/01, art. 4, a tutt’oggi non ancora abrogate.  
Su detto fondo ovviamente non verranno emessi mandati di 
pagamento ma esclusivamente storni per incrementare gli 
stanziamenti  di aggregati e/o progetti la cui entità si dimostri 
insufficiente. 

  
Z01 - DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  €.   26.000,00 

In detto aggregato sono confluite le somme dell’avanzo di 
amministrazione non vincolato non utilizzate per la predisposizione 
del Programma Annuale 2019 ammontanti ad € 26.000,00. La 
somma prevista è da considerare riserva per eventuali emergenze che 
potranno sopraggiungere. 
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FONDO MINUTE SPESE  
 
Viene infine fissata in €. 1.000,00 la misura del fondo per le minute 
spese da anticipare al Direttore Servizi Generali ed Amministrativi  
con apposito mandato in conto di partite di giro e da gestire in 
ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 21 del già citato D.M. 
n. 129/18, per spese urgenti ed immediate di materiale di consumo 
di  modesta entità,  per le quali non è possibile acquisire regolare 
fattura, per pagamenti eccezionali in contrassegno, spese di corriere,  
spese postali di telegrammi non inserite nella distinta mensile delle 
spese postali, rimborso di biglietti di pullman di linea al personale 
docente accompagnatore a mostre, musei ecc. che provvede al 
pagamento delle spese telefoniche, ecc. .  
 
 
Riepilogo: Totale Spese per attività €.   308.558,85  
 Totale Spese per Progetti    €.   228.038,62  
 Fondo di Riserva      €.          500,00 
 Totale Spese      €.   537.097,47 
 Z01 Disponibilità finanziaria da programmare  €.     26.000,00 
                ---------------------- 
                                                 Totale avanzo amministrazione  €.   563.097,47 
 
 

 
 
Cento, 27 febbraio 2019                                                           IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

        Ing. Andrea Sardini  
 

Coadiuvato per gli aspetti amministrativo contabili dal 
                                   D.s.g.a. 
                     Dott.ssa Stefania Fallavena 
 

€ 1.000,00

€ 50.162,29

€ 26.000,00

€ 500,00

€ 43.150,00 € 19.435,00

€ 379.994,48

€ 2.500,00
€ 6.103,44

€ 20.324,81
€ 14.927,45

BILANCIO PREVENTIVO 2019
- Spese per tipologia

Manut. Edifici
Spese funz. Didattico
Z01
Fondo di riserva
Spese funz. Amm.vo
Spese per handicap
Spese per progetti
Spese per formazione
Spese per personale
Spese di investimento
Spese funz. Generale
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