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Premessa           

 
Ai sensi di quanto previsto dalla legge 13 luglio 2015, n. 107, recante la “Riforma del sistema 

nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” è 

stato elaborato, dal Collegio dei Docenti, il Piano triennale dell’Offerta Formativa sulla base degli 

indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente 

Scolastico con proprio atto di indirizzo prot.n. 3779/C09 del 30.11.2015. Il suddetto PTOF ha ricevuto 

il parere favorevole del Collegio dei Docenti nella seduta del 12.01.2016 ed è stato approvato dal 

Consiglio di istituto nella seduta del 15.01.2016. Successivamente, con delibera CDI seduta n. 14 del 

25.10.2016 è stata approvata la revisione annuale riferita all’a.s. 2016/2017, a cui la presente relazione 

afferisce.  

Il Decreto Interministeriale n. 44 dell’1 febbraio 2001, al momento ancora vigente, definisce e 

qualifica il regolamento amministrativo e contabile come “strumento” dell’autonomia scolastica 

determinando in tal modo un significativo e stretto legame tra la parte amministrativo-contabile e la 

parte educativo-didattica, legame che si evidenzia nella relazione dinamica e funzionale con il Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF).   

Il PTOF è ora il documento fondamentale costitutivo dell’identità culturale e progettuale delle 

istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare ed extracurricolare, educativa ed 

organizzativa che le singole scuole adottano nell’ambito della propria autonomia.  

In base al Regolamento il Programma annuale costituisce l’unico documento contabile annuale che 

traduce l’impianto ed il progetto culturale della scuola in impianto e sviluppo finanziario 

complessivo: in esso vanno previste tutte le dimensioni educative-didattiche, organizzativo-

gestionali, amministrative che derivano dal PTOF. 

In tale ottica assume rilevanza un altro fondamentale documento di programmazione che le scuole 

adottano: il Piano annuale delle attività, anch’esso predisposto dal dirigente scolastico e deliberato 

dal Collegio dei Docenti.  

Con l’approvazione del regolamento si è quindi passati alla gestione finanziaria per obiettivi e per 

progetti dove assumono rilevanza i concetti di pianificazione e di programmazione: la struttura del 

bilancio viene completamente ridefinita perdendo quel carattere di autoreferenzialità per cui la scuola 

operava in funzione del bilancio e non viceversa. Non esistono più i titoli, i capitoli, gli articoli dei 

capitoli, sostituiti da aggregati di entrata e di spesa articolati, i primi in voci, i secondi per attività e 

progetti: questo ci permette di meglio comprendere, unitamente al concetto di programma annuale 

quale traduzione sul piano amministrativo-finanziario del PTOF, lo spostamento della dimensione 

finanziaria in logica di pianificazione e programmazione.  

La scuola dispone di un PTOF, così come annualmente revisionato entro il 31.10, che viene tradotto 

in un programma annuale che funziona, in termini di competenza, per obiettivi (derivanti dal PTOF) 

e per attività e progetti, in continuità con quelli già attivati e/o a dimensione pluriennale. 

La struttura del PTOF, pertanto, determina la struttura del Programma annuale che acquista in 

chiarezza, in leggibilità ed in gestione finanziaria razionale quanto più il PTOF delinea in modo 

concreto le scelte culturali, psicopedagogiche, metodologiche e definisce gli obiettivi e le linee di 

intervento in termini progettuali ed organizzativi. 

Occorre quindi da una parte individuare gli obiettivi prioritari da perseguire ed i programmi di attività 

per realizzarli, dall’altra occorre coerentemente e compatibilmente individuare le risorse finanziarie 

il cui unico vincolo è rappresentato dalla realizzazione del PTOF. 

Il programma annuale è l’unico documento contabile della gestione finanziaria attorno al quale si 

sviluppano le funzioni di indirizzo e di gestione. 

Il primo elemento che il dirigente scolastico prende in considerazione per esercitare la sua funzione 

di gestione è la valutazione della gestione in corso che significa comprendere ciò che si è realizzato, 
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come si è realizzato, con quali costi rispetto ai risultati nella prospettiva di modificare, interrompere 

o dare continuità a progetti ed interventi. Per la realizzazione di quanto sopra illustrato assume 

importanza rilevante la svolta che l’entrata in vigore della Legge di “Riforma del sistema nazionale 

di istruzione e formazione” n. 107 del 13.07.2015, ha determinato. Essa comporta la necessità di dare 

attuazione ad un complesso di disposizioni normative dalle quali derivano novità rilevanti anche nello 

specifico settore della gestione finanziaria ed amministrativa delle scuole, in primis le mutate 

tempistiche, decorrenti già dal decorso a.s. 2015/16, conseguenti alla tempestiva erogazione a 

ciascuna istituzione scolastica autonoma del fondo di funzionamento. Preme sottolineare che ciascuna 

delle novità legislative introdotte nel settore della “contabilità scolastica” è rivolta al raggiungimento 

delle finalità esplicitate nell’art. 1, co. 1 della Legge n.107. Nella fattispecie assume rilevanza, in 

particolare, quanto disposto nell’ultimo periodo del comma 1 “la presente legge dà piena attuazione 

all’autonomia delle istituzioni scolastiche di cui all’art. 21 della Legge 15 marzo 1997, n. 59, e 

successive modificazioni, anche in relazione alla dotazione finanziaria”. Con il dichiarato intento di 

potenziare l’autonomia scolastica di cui alla legge n. 97/1997 e al successivo DPR 8 marzo 1999, n. 

275, vengono quindi introdotte una serie di regole e strumenti nuovi mediante i quali si rende possibile 

una migliore programmazione delle attività da parte delle scuole sin dall’inizio dell’anno scolastico. 

Con la nota prot. n. 14207 del 29.09.2016 il MIUR – Direzione Generale per la politica finanziaria e 

per il bilancio – ha fornito indicazioni riepilogative per il Programma Annuale 2017 e, facendo 

riferimento a quanto previsto in maniera espressa e puntuale dal comma 11 della già citata L. 

107/2015, c.d.  “Buona Scuola”, comunica in via preventiva gli importi messi a disposizione per la 

programmazione riguardante il periodo “Gennaio-Agosto 2017, che saranno poi oggetto di ulteriore 

comunicazione ed erogazione, allo scopo di fornire il quadro completo dei finanziamenti a 

disposizione per le attività, fermo la necessità di conformarsi a quanto sarà disposto dalla legge di 

stabilità 2017 o da interventi normativi sopravvenuti”. 

La nota suddetta specifica che per l’e.f. 2017 l’assegnazione e l’erogazione, entro i limiti temporali 

fissati dalla legge e in termini quantitativi completi per l’intero a.s., consentono pertanto di realizzare 

pienamente quanto previsto dalla previgente normativa sull’autonomia scolastica in materia di 

gestione finanziaria delle scuole, vale a dire la predisposizione,  entro il mese di ottobre,  sulla base 

di una certezza delle disponibilità finanziarie, del piano triennale dell’offerta formativa, che può 

essere rivisto annualmente sempre entro il mese di ottobre (co. 12, L. 107/2015), con il relativo 

Programma Annuale di bilancio, nel rispetto dei tempi di programmazione e di gestione finanziaria 

previsti dal vigente regolamento di contabilità D.I. n. 44 del 1° febbraio 2001, art. 2, comma 2. Dal 

suddetto dettato normativo si evince che, mediante l’introduzione di questa nuova tempistica, la 

Legge, pur rispettando i vincoli imposti dalle regole generali della contabilità pubblica in virtù delle 

quali, secondo il principio di annualità del bilancio dello Stato, l’anno finanziario coincide con l’anno 

solare, ha inteso orientare quanto più possibile i tempi e le modalità di assegnazione/erogazione delle 

risorse verso le esigenze peculiari del mondo della scuola che, viceversa, organizza la propria 

programmazione finanziaria intorno alle scadenze dell’inizio e della fine dell’anno scolastico. 

Sul piano amministrativo contabile si determinano, in tal modo, condizioni oggettivamente più 

favorevoli di programmazione e gestione delle risorse finanziarie assegnate a ciascuna istituzione 

scolastica per la realizzazione delle proprie attività istituzionali secondo quanto previsto dalla 

normativa vigente in materia di autonomia. Tale miglioramento sarà ulteriormente reso possibile 

dall’incremento delle risorse destinate al funzionamento amministrativo-didattico che assume 

carattere di stabilità fino all’anno 2021 e che consentirà anche di agevolare, in molte realtà 

scolastiche, il superamento di situazioni di sofferenza finanziaria che caratterizzano molti bilanci 

scolastici.  

Altra disposizione normativa contenuta nella Legge n. 107/2015, comma 11, che assume notevole 

importanza, è la revisione e l’aggiornamento dei criteri e dei parametri per la ripartizione delle risorse 
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del Fondo di funzionamento amministrativo-didattico, di cui al DM n. 834 del 15.10.2015, con 

decorrenza 01.09.2016, che individua i nuovi criteri e parametri rispondenti alle mutate esigenze e 

condizioni del settore scolastico, per favorire una offerta formativa più ricca ed una migliore 

efficienza organizzativa, come già anticipato nella  nota sul P.A. 2016.  I nuovi parametri tengono 

conto della reale analisi dei bisogni degli alunni anche in riferimento al contesto socio, economico e 

territoriale in cui si trovano le scuole. Sono infatti state revisionate le quote per ciascun alunno e 

prevista una quota aggiuntiva a seconda del grado di scuola, degli alunni diversamente abili e della 

presenza di corsi serali. Infine il suddetto DM n. 834 individua i criteri per la ripartizione delle risorse 

finanziarie finalizzate ad attività di Alternanza Scuola-lavoro, per le classi terze, quarte e quinte degli 

Istituti professionali, tecnici ed i licei. 

Come nel decorso anno, anche nella nota sul P.A. 2017 si fa riferimento all’imminente emanazione 

del nuovo Regolamento di contabilità, in sostituzione del DI n. 44/2001 tuttora vigente, precisando 

che il Ministero ha avviato formalmente l’iter per la sua emanazione e che la procedura è in corso di 

perfezionamento. 

 

Analisi della gestione finanziaria 2016         

 
Ai fini di una corretta programmazione e gestione finanziaria dell’esercizio 2017 assume, come già 

nei decorsi aa.ss., particolare interesse e rilievo il controllo della coerenza tra l’impiego delle risorse 

e gli obiettivi del programma annuale 2016, il che significa coerenza con gli obiettivi educativo-

didattici esplicitati nel POF 2015/16, ripresi dal PTOF 2016/2019 approvato nella seduta CDI n. 10 

del 15.01.2016, e nella sua revisione per l’a.s. 2016/2017 approvata nella seduta CDI n. 14 del 

25.10.2016.. 

Primari risultano i riferimenti all’analisi costi/benefici per cui ottenuti determinati risultati si va a 

vedere come e quanto sono state utilizzate le risorse finanziarie, umane e strumentali. 

Risulta evidente infine come non sia possibile, trattandosi di una scuola e non di una azienda, 

assolutizzare i costi come dato oggettivo perché il risultato, per larga parte, è qualitativo e di processo, 

cioè da seguire ed analizzare nel tempo. 

Al fine di poter correttamente determinare le entrate previste per il Programma annuale 2017 occorre 

stabilire, analizzando i risultati della gestione dell’esercizio finanziario precedente, la composizione 

dell’avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2016, effettuato alla data del 30.11.2016, per 

poterne attingere le disponibilità residue e collocarle adeguatamente per la copertura delle spese 

dell’esercizio finanziario 2017. A tal proposito la nota MIUR prot. n. 9353 del 22.12.2011 tuttora 

vigente,  ribadisce che l’art. 21, comma 5, della legge 59/97 e l’art. 1, comma 2, del D.I. 44/01 

dispongono, riguardo alle somme assegnate dallo Stato, che la dotazione finanziaria è attribuita 

senz’altro vincolo di destinazione che quello dell’utilizzazione prioritaria per lo svolgimento delle 

attività di istruzione, formazione e orientamento proprie di ciascuna tipologia di scuola: pertanto le 

entrate sono vincolate solo quando previsto dalla normativa, anche contrattuale, in base alla quale 

sono state assegnate o quando inderogabilmente indicato dal soggetto assegnatario. Le entrate 

vincolate dovranno essere generalmente utilizzate entro un termine fissato, trascorso il quale, senza 

che sia stato possibile impegnare la relativa spesa, potranno rimanere a bilancio senza vincolo di 

destinazione, salvo diversa disposizione normativa o prescrizione da parte del soggetto assegnatario. 

Si è quindi proceduto alla elaborazione del programma annuale come di consueto, ma con una 

maggiore serenità finanziaria derivante dal fatto di avere un avanzo di amministrazione reale e 

veritiero essendo stata ultimata nel corrente a.f. 2016 l’operazione di radiazione dei residui attivi di 

provenienza statale relativa ad esercizi finanziari precedenti  ritenuti ormai inesigibili, operazione 

questa resa possibile grazie alla politica di accantonamento di economie e fondi non vincolati attuata  

negli ultimi anni finanziari.  
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Gestione finanziaria 2017 

 
Il programma annuale è stato strutturato partendo dall’analisi dei dati relativi alla scuola, dei dati di 

contesto relativi alla scuola, degli obiettivi educativi e didattici previsti dal PTOF per la progettazione 

curricolare ed extra curricolare e delle priorità d’intervento formativo individuate ed adottate dagli 

organi collegiali. 

 

 

Dati relativi alla scuola         

 

Presso l’Istituto Istruzione Superiore “F.lli Taddia” di Cento sono funzionanti, nell’anno scolastico 

cui si riferisce la programmazione annuale, n. 3 ordini di istruzione, precisamente Istituto 

Professionale, Istituto Professionale serale e Istituto Tecnico settore tecnologico per un totale di n. 34 

classi di cui 3 articolate, n. 1 classe di corso serale ed una popolazione scolastica di n. 713 allievi 

frequentanti.  

Fanno capo all’Istituto professionale i seguenti indirizzi di studio: Manutenzione ed assistenza 

tecnica; Servizi Commerciali e Servizi Socio-sanitari. 

Nell’ambito dell’indirizzo Manutenzione ed assistenza tecnica, a partire dal terzo anno sono attive le 

opzioni Manutenzione mezzi di trasporto (Corso A e B) e Apparati impianti servizi tecnici industriali 

e civili (Corso I).  

Nell’ambito dei Servizi Commerciali a partire dal terzo anno è attiva l’opzione Promozione 

commerciale e pubblicitaria e nel corrente a.s. sono presenti le classi 4^ e 5^. 

Fa capo all’Istituto professionale serale l’indirizzo Servizi Socio-sanitari. 

Fa capo all’Istituto tecnico settore tecnologico, l’indirizzo Grafica e comunicazione.  

Ai sensi del DPR 15 marzo 2010, n 87, l’Istituto svolge, in regime di sussidiarietà integrativa, percorsi 

di IeFP nell’ambito della Manutenzione ed assistenza tecnica finalizzati al conseguimento delle 

qualifiche regionali di Operatore Meccanico, Operatore meccatronico dell’autoriparazione, Operatore 

di Impianti elettrici, Operatore di impianti elettrici e solari fotovoltaici  e nell’ambito dei servizi 

commerciali  finalizzati al conseguimento della qualifica  regionale di operatore del punto vendita. 

L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, prevede attualmente solamente il 

finanziamento di attività rivolte agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo triennio 

a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che prevedeva azioni di formazione 

per il personale scolastico e di progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli standard 

formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti di formazione. 

Nel corrente a.s. 2016/2017, cui la presente relazione afferisce, i percorsi di IeFP sono attuati dalle 

classi 1A, 1M, 1I, 1C, 2A, 2I, 2C, 3A, 3B, 3M e 3I.  

Inoltre, a partire dal corrente anno scolastico, il finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a 

supporto dell'azione regionale, non comprenderà più le attività previste per tutti i tre anni di ciascun 

triennio a qualifica, ma avrà carattere annuale e sarà rivolto alle classi prime, seconde e terze che, 

nell'anno scolastico di riferimento, attuano i percorsi IeFP.   
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Nel dettaglio: 
 

CLASSI PRIME 

 

Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

Manutenzione ed assistenza tecnica 

1A 18 

55 1I 18 

1M 19 

Grafica e Comunicazione 
1G 22 

45 
1H 23 

Servizi commerciali 1C 17 17 

Servizi socio-sanitari 
1S 20 

41 
1V 21 

Totale n° allievi 158 

 

CLASSI SECONDE 

Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

Manutenzione ed assistenza tecnica 
2A 19 

37 
2 IM  18 

Grafica e Comunicazione 
2G 20 

39 
2H 19 

Servizi commerciali 2C 16 16 

Servizi socio-sanitari 
2S 21 

44 
2V 20 

Totale n° allievi 136 

 

CLASSI TERZE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

 3A 16 

60 
Manutenzione ed assistenza tecnica 

3B 15 

3I 18 

3M* 11 

Grafica e Comunicazione 
3G 16 

32 
3H 16 

Servizi socio-sanitari 3S 23 
39 

 3V* 16 

Totale n° allievi 131 

 
CLASSI QUARTE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

 4A 17  

Manutenzione ed assistenza tecnica 4I 12 43 

4M*  14 

Promozione commerciale e 

pubblicitaria 

4P 24 
49 

4Q 25 
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Servizi socio-sanitari 
4S 23 

38 
4V* 15 

Totale n° allievi 130 

 
CLASSI QUINTE 

 Indirizzo Classe N° allievi Totale n° allievi 

 5A 17  

Manutenzione ed assistenza tecnica 5I* 9 37 

5M* 11 

Promozione commerciale e 

pubblicitaria 

5P 18 
41 

5Q 23 

Servizi socio-sanitari 
5S 26 

52 
5V 26 

Totale n° allievi 130 

Corso serale- Servizi Sociali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2X   14 
28 

4X 14 

Totale generale n° allievi 713 

 * Classi articolate 
 

Nell’Istituto prestano servizio n. 147 operatori scolastici, di cui n. 117 docenti, n. 29 ATA e n. 1 unità 

di personale direttivo, in qualità di Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi ed infine una 

docente di Scuola Elementare utilizzata presso questo Istituto con compiti di addetta alla biblioteca 

di istituto.    

L’Istituto è dotato di un'unica sede principale, suddivisa in tre corpi distinti comunicanti attraverso 

cortile interno. Le aule, i laboratori e le aule attrezzate, i reparti per le esercitazioni pratiche sono 

contenuti tutti nella sede principale. L’Istituto non è dotato di palestra propria per cui utilizza per le 

attività di Educazione fisica il Palazzetto dello Sport e  la piscina comunale, quando disponibili e, da 

quest’anno, un’altra palestra fornita in dotazione esclusiva alle scuole superiori di Cento. 

 

Dati di contesto relativi alla scuola        
La struttura edilizia, nel suo complesso, denota normali problemi di manutenzione legati all’età degli 

stabili e non solo, a cui fa fronte l’Amministrazione provinciale di Ferrara. Di rilevanza risulta una 

annosa problematica relativa ai servizi igienici posti nell’edificio di nuova ristrutturazione e di 

difficile risoluzione in quanto legata ad un difetto nella progettazione. 

Trattandosi di edifici risalenti alla fine degli anni ‘20 le aule e i laboratori risultano generalmente di 

ridotte dimensioni non sempre in grado di accogliere in modo adeguato classi numerose. 

L’Istituto, insistendo su di un territorio a cavallo fra tre province (Ferrara, Bologna e Modena), 

raccoglie studenti da svariati comuni, spesso anche lontani da Cento. L’adozione, a partire da alcuni 

anni scolastici di un orario strutturato su unità di lezione da 57’, con uscita alle ore 13.01 o alle ore 

13.58, unitamente ad un coordinamento con i servizi di trasporto pubblico, ha consentito finalmente 

di risolvere gli annosi problemi legati ai mezzi di trasporto non sempre adeguati nel numero, per gli 

orari e le coincidenze. 

Il livello degli studenti provenienti dalle Scuole medie è generalmente appena sufficiente, con scarsa 

motivazione allo studio, soprattutto nel settore industriale, anche se non mancano, pur tuttavia, punte 

di eccellenza. 

Constatato che i finanziamenti statali non sono sufficienti a realizzare tutte le attività, progettuali e 

non, inserite nel POF, l’Istituto si è attivamente adoperato per reperire risorse finanziarie aggiuntive 

a quelle relative all’avanzo di amministrazione e alla dotazione ordinaria statale, sia mediante rapporti 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

9 

con Ditte, Enti, Associazioni esterni, sia utilizzando i contributi delle famiglie, di privati o derivanti 

dal canone di concessione d’uso dei locali della scuola..   

L’Istituto da anni aderisce al Consorzio Istituti Professionali e, dal 2001, all’A.S.A.FE., Associazione 

Scuole Autonome della Provincia di Ferrara che ha contribuito alla fondazione dell’associazione 

regionale A.S.A.ER. 

In questi ultimi anni l’Istituto si è consorziato in rete con diverse Istituzioni scolastiche, sia a livello 

provinciale che sia a livello locale, al fine di perseguire obiettivi comuni e di mettere in comune le 

risorse umane e finanziarie.   

A tale proposito si ricordano l’adesione al “Progetto Biblioteche in rete”, ora confluito nel progetto a 

più ampio respiro “Nuove tecnologie a scuola” che comprende la rete C.E.T. (Centro di Educazione 

Tecnologica),  l’adesione alla rete “Applicazioni pedagogiche”, ora confluita nel progetto a più ampio 

respiro “Innovazioni didattiche” che comprende anche le attività di formazione in rete di supporto al 

nuovo obbligo di istruzione e al riordino del secondo ciclo di istruzione, l’adesione al progetto “Fare 

e documentare l’integrazione”, all’interno del quale tutte le scuole della provincia di Ferrara fanno 

parte della rete “Centro di Documentazione Le Ali – Integrazione disabili e stranieri” (C.D. Le Ali), 

la partecipazione all’attività di formazione in rete, promossa dall’ASAFE, per il personale 

amministrativo e direttivo e la formalizzazione di un accordo di rete con le altre scuole superiori di 

Cento, incentrato sulla mediazione interculturale per gli alunni extracomunitari che vede l’Istituto 

svolgere il ruolo di scuola capofila.  

 

Priorità d’intervento formativo  

Nell’intento di garantire una efficace continuità educativa e formativa tendente a favorire la crescita 

e la valorizzazione della persona umana, in stretta collaborazione con  famiglie e territorio, l’Istituto 

si pone le seguenti finalità: 

 Rispetto dei diritti umani, educazione alla socializzazione, alla collaborazione ed alla solidarietà; 

 Sviluppo del senso di responsabilità e della coerenza del comportamento; 

 Riconoscimento del valore della persona nella sua identità e dell’identità in genere, maturazione 

e formazione della persona, ricerca di soluzioni vantaggiose a livello individuale e collettivo, 

raggiungimento dell’autonomia individuale; 

 Creazione di un clima socio-affettivo favorevole ad accogliere i giovani ed a suggerire sentimenti 

d’appartenenza all’unità scolastica, di lealtà e franchezza nei confronti delle sue persone e delle 

sue regole; 

 Creazione d’ambienti idonei all’apprendimento per raggiungere obiettivi culturali e professionali 

adeguati all’evoluzione delle conoscenze e all’inserimento nella vita sociale; 

 Sviluppo della capacità d’espressione e comunicazione, del senso critico e della formazione di 

un metodo di pensiero; 

 Conseguimento di conoscenze teoriche, di capacità logico-deduttive e d’abilità pratiche adeguate 

all’attività professionale; 

 Acquisizione di competenze tecnologicamente avanzate ed in linea con il mondo del lavoro, 

creando scambi comunicativi efficaci con il settore dell’industria e dell’artigianato. 

 

Priorità di allocazione delle risorse 

Gli stanziamenti previsti per le spese riflettono le risorse finanziarie a disposizione dell’Istituto e sono 

strettamente correlati alle spese che si prevedono di sostenere effettivamente, attraverso una gestione 

che non può prescindere, oltre che dalle risorse finanziarie, anche dalle caratteristiche logistiche della 

Scuola, dalle strutture di cui la Scuola dispone e dal fatto che gran parte delle risorse disponibili 

relativamente al funzionamento statale è destinato alle spese obbligatorie.  
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Pur tenendo in considerazione tali condizioni e pur considerando che in ogni caso la gestione deve 

tendere al miglioramento del servizio che la Scuola istituzionalmente è tenuta ad offrire, nella 

elaborazione del programma annuale si è cercato di indirizzare le risorse su quelle spese che possano:  

- favorire una programmazione didattica ed educative centrata sui processi di apprendimento e 

misurata sui livelli di ingresso e sui diversi ritmi e stili cognitivi degli studenti, che comprenda 

attività dedicate al sostegno e al recupero di ogni tipo di svantaggio senza trascurare le eccellenze; 

- rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, informatiche, librarie ed 

amministrative; 

- rispondere il più possibile ai diversi bisogni sia generali sia specifici degli alunni anche mediante 

l’introduzione, dal corrente anno scolastico, di percorsi serali nei vari indirizzi per l’educazione 

degli adulti; 

- fornire una formazione che permetta di raggiungere livelli di educazione e cultura sempre più alti 

ed offra un orientamento sempre più idoneo e sicuro 

 

Elenco risorse disponibili         

Con la premessa che è stata effettuata una chiusura virtuale dell’esercizio finanziario 2016 alla data 

del 30/11/2016 si precisa che l’avanzo di amministrazione presunto alla data del 31.12.2016, come 

da Mod. C, ammonta a complessivi €. 283.685,80 di cui €. 215.604,94 costituiti da economie di re-

impiego vincolato ed €. 68.080,86 liberi da vincoli di destinazione in quanto somme rimaste 

inutilizzate da finanziamenti non vincolati e potrà essere suscettibile di variazione nell’anno 2017 a 

seguito di ulteriori movimentazioni finanziarie che si andranno ad effettuare nel mese di dicembre 

2016. Nella parte relativa al programma 2017 verranno esplicitate in modo analitico la provenienza 

delle economie dell’e.f. 2016 fino alla data di elaborazione del P.A. 2017 e la loro destinazione 

nell’esercizio 2017. 

Più analiticamente si riporta, di seguito, elenco dettagliato delle economie vincolate da mod. H, con 

indicazione della provenienza nell’esercizio finanziario 2016 e la loro destinazione nell’esercizio 

finanziario 2017. 

 

Aggr Descrizione Importo 
Aggregato 

destinazione 
Descrizione 

A01 Economia residua da es. finanz. 2016 di cui €. 

2.367,00 quale accantonamento canoni locazione 

locali scolastici a terzi - anno 2016 (90 % di € 

2.630,00) ed € 1.677,45 economia sottoconto spese 

postali finanziato con contr. scol. vincol. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  €.   4.044,45      A01 stesse finalità 

A02 Finanziamento a.f. 2014 per acquisto libri scolastici 

in comodato d’uso 

  €.   1.712,30 A02     stesse finalità  

A04 Spese di investimento di cui € 18.120,44 per 

ampliamento laboratorio automobilistico  

€.  36.154,64 A04   stesse finalità 

P01 Alternanza scuola/lavoro (€ 63,65 econ. DM 

435/15; € 15.162,01 + € 12.428,36 L. 107 a.f. 2016:  

8/12 + 4/12)) 

€.  27.654,02 P01 stesse finalità 

P03 Antidispersione-IeFP (economia a.f. 2016:  € 

2.489.02 cl. 1+ € 1.256.58 cl. 2 + € 2.513.16 cl. 3)  

€.    6.258,76 P03 stesse finalità 

P05 Progetto Sperimentale Qualifica O.S.S. €.    5.291,80  

909,43 

P05 stesse finalità 

P07 Attività motorie-ludico-sportive €.       203,99 P07 stesse finalità 
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P09  PON 2014-2020- Snodi Formativi Territoriali-

Formaz.personale- azione 10.8.4   

€. 113.789,20 

 

P09 stesse finalità 

P10 Punto di vista (Economia finanz. Comune FE) €.    1.193,53   

219,93 

P10 stesse finalità 

P11 Piani di miglioramento –progetto in rete con Liceo €.         75,73 P11 stesse finalità 

P15 Le ragioni degli altri (Econ. finanz.Comune Cento) €.       307,90 

20,82 

P15 stesse finalità 

 

 
P19 Azioni di accompagnamento al riordino del 2° ciclo €.    2.500,00 P19 stesse finalità 

P22 Integrazione (Economia a.f. 2016: € 415,80 fin. LIS 

+ € 9.438,00 50/% Com. Mo. as 2016/17 + € 

3.592,02 girosomma da residui 2016 x econ.su 

finan. Incassato dal Comune Mo as. 2015/16) 

€.  13.445,82 P22 stesse finalità 

P23 Far scuola ma non a scuola €.    2.972,80 P23 stesse finalità 

 

 
Totale economie vincol. da Mod. H - 30.11.2016   €. 215.604,94 

 
  

 

Ai fini della determinazione dell’avanzo di amministrazione presunto, a tali economie vincolate vanno 

ovviamente aggiunte le somme ancora da programmare ammontanti ad €. 68.080,86 di cui €. 44.980,86 

utilizzati per finanziare progetti e attività ed €. 23.100,00 confluiti nell’aggregato Z01 in attesa di essere 

destinati in apposita voce di uscita.  

 

Riepilogo: Economie vincolate da mod. H €.   215.604,94  

 Economie non vincolate da mod. H    €.     53.647,94  

 Aggregato Z01 al 30.11.2016     €.     76.199,18 

 Residui attivi es. finanz. precedenti radiati il 29.11.16  - €.     40.204,56 

 Integrazioni presunte fino a fine esercizio 2016         - €.       8.628,42 

 Differenza tra minori residui attivi e  

 minori residui passivi al 29.11.2016          -   €.     12.933,28  

                ---------------------- 

                                                 Totale avanzo amm.ne presunto  €.   283.685,80 

 

 

    (Economie vincolate €.  215.604,94; non vincolate €. 53.647,94 e Z01   €. 14.432,92)   

 
 

 
 

Economie vincolate
76,00%

Economie non vincolate
18,91%Z01 non vincolato

5,09%

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE e.f. 2016
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La programmazione dell’esercizio 2017 è stata formulata sulla base delle istruzioni impartite dalla 

già più volte citata nota Ministeriale, prot. n. 14207 del 29.09.2016 che fornisce indicazioni in ordine 

alla predisposizione del Programma Annuale 2017 in applicazione delle innovazioni legislative 

introdotte dall’entrata in vigore della Legge di “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 

formazione” n. 107 del 13.07.2015. Detta nota comunica oltre al finanziamento afferente il P.A. 2016 

relativo al periodo settembre-dicembre 2016, anche l’ammontare del finanziamento assegnato per il 

periodo gennaio-agosto 2017 ammontante ad €. 26.195,33, il finanziamento di €. 22.371,05 per i 

progetti di Alternanza Scuola-Lavoro di cui alla L. 107/2015 nonché il finanziamento di €. 2.791,02 

finalizzato alla copertura degli incarichi svolti presso le istituzioni scolastiche dell’ambito territoriale 

scolastico dai Revisori dei Conti in rappresentanza del Mef e del Miur, comprensivo degli oneri 

riflessi (quota media del 20%) e dell’Irap (8,50%) a carico dell’Amministrazione.   Ovviamente la 

spesa relativa al rimborso ai Revisori dei Conti delle spese sostenute per le visite alle scuole andrà 

ripartita, come per il passato, tra le scuole dell’ambito di cui l’I.I.S. F.lli Taddia è capofila.   

Tutto ciò premesso nella predisposizione del programma 2017 ci si è attenuti allo schema operativo 

da sempre adottato che si articola in due distinti momenti: 

 

a) analisi dettagliata delle risorse di cui si prevede la disponibilità 

b) definizione degli obiettivi e modalità di impiego delle risorse  

 

 

ANALISI DELLE RISORSE 
 

 

01 AVANZO AMM.NE PRESUNTO AL 31.12.2016 €. 283.685,80  

 
 

0101 NON VINCOLATO €.   68.080,86 
 

Trattasi di importo dovuto all’ammontare di somme non vincolate 

dell’esercizio 2016 rimaste inutilizzate ammontanti ad €. 

53.647,94 più €. 14.4732,92 corrispondente a quanto non 

vincolato precedentemente allocato nell’aggregato Z01 anno 

2016 ammontante ad €. 35.994,62 (€. 76.199,18 - €. 40.204,56 

residui attivi radiati) più la differenza tra minori accertamenti in 

entrata e minori impegni in uscita della gestione residui anno 

2016 ammontante a - € 12.933,28 più le integrazioni presunte fino 

a fine esercizio 2016 ammontanti a - €. 8.628,42. Di detta somma 

non vincolata di €. 68.080,86 sono stati complessivamente 

impegnati €. 44.980,86 per finanziare le attività e i progetti 

sottoelencati ed è stata accantonata la restante disponibilità di €. 

23.100,00 nell’aggregato Z01 interamente libera da vincoli di 

destinazione, da considerarsi riserva per eventuali future 

emergenze, in quanto con l’ultima radiazione di residui attivi – 

CDI n. 15 del 29.11.2016 -  la scuola ha cancellato tutti i crediti 
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vantati nei confronti del Ministero afferenti esercizi finanziari 

pregressi che quasi sicuramente non avrebbero trovato copertura 

finanziaria.    

   

A01 Funzionam. amm.vo generale €.   10.000,00 

A02 Funzionam. didattico generale €.   15.000,00 

A04 Spese d’investimento €.   14.000,00 

A05 Manutenzione edifici €.        915,86 

P04 Accoglienza, orientamento e 

promozione 

€.     2.500,00 

P06 Piacevolmente inglese e francese                         €.        600,00 

P08 Attività motorie-ludico-sportive  €.     1.365,00 

P13 Biblioteca in rete                                 €.        600,00 

   

 TOTALE  €.  44.980,86 

 

 

0102   VINCOLATO  €.  215.604,94 

 
Si elencano le attività ed i progetti per i quali l’avanzo di 

amministrazione vincolato ha costituito risorsa in sede di 

predisposizione del programma annuale 2017 per il  re-impiego, 

per le stesse finalità, di quanto rimasto inutilizzato nell’e.f. 2016 a 

conclusione delle attività programmate e realizzate al 30.11.2016 

(Economie), con la precisazione che in sede di approvazione del 

conto consuntivo 2016 si procederà alla rideterminazione 

dell’avanzo di amministrazione al 31.12.2016 sulla base delle 

risultanze contabili del mod. J – situazione finanziaria definitiva -.  

 

A01 per  €.    4.044,45 da Mod. H  

A02 per €. 1.712,30 da Mod. H 

A04 per €.  36.154,64 da Mod. H 

P01 per €.   27.654,02 da Mod. H  

P03 per €.  6.258,76 da Mod. H 

P05 per €.           5.291,80 da Mod. H 

P07 per €. 203,99 da Mod. H 

P09 per €. 113.789,20 da Mod. H 

P10 per €. 1.193,53 da Mod. H 
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P11 per €. 75,73 da Mod. H 

P15 per €. 307,90 da Mod. H 

P19 per  €. 2.500,00 da Mod. H 

P22 per  €. 13.445,82 da Mod. H 

P23 Per €. 2.972,80 da Mod. H 

TOTALE €. 

   

215.604,94 
 

 

 

02 FINANZIAMENTI DELLO STATO: €.   51.357,40 
 

 

Il finanziamento statale, si articola, al momento della stesura della presente relazione, nelle seguenti 

voci: 

 

02 01 DOTAZIONE ORDINARIA                                           €.   51.357,40 

La nota MPI prot. n. 14207 del 29.09.2016 comunica l’importo delle 

risorse finanziarie messe a disposizione per la programmazione 

relativa al periodo gennaio-agosto 2017, ferma restando la necessità 

di conformarsi a quanto sarà disposto dalla legge di stabilità 2017 o 

da interventi normativi sopravvenuti. La cifra di cui alla previsione 

comprende, oltre alla quota ordinaria per il funzionamento 

amministrativo didattico, anche l’incremento disposto con il comma 

11 della L. 107/2015 (finanziamento per il progetto Alternanza 

Scuola-Lavoro) per il potenziamento dell’autonomia scolastica 

ripartita secondo i criteri e i parametri dimensionali e di struttura 

previsti dal DM 21/2007 come integrati dal DM n. 834 del 

15.10.2015 con decorrenza 01.09.2016.     

La risorsa di €. 51.357,40 riferita agli 8/12 dell’a.f. 2017 è così 

suddivisa:   

€.      1.333,33 quota fissa per istituto (Tabella 2 Quadro A); 

€.   266,67  quota per sede aggiuntiva (Tabella 2 Quadro A); 

€.    23.872,00  quota per alunno (Tabella 2 Quadro A); 

€. 510,00 quota per alunno diversamente abile (Tab. 2 

Quadro A); 

€. 133,33 quota per presenza corsi serali; 

€. 80,00 quota per classi terminali scuola secondaria 

2^grado 

€.    2.791,02  compenso ai Revisori dei Conti comprensivo degli 

oneri riflessi a carico dell’Amministrazione 

€. 22.371,05 finanziamento percorsi Alternanza Scuola-lavoro 

ai sensi della L. 107/2015 

------------------- 

€.    51.357,40 
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e costituisce  risorsa finanziaria per le seguenti attività e progetti:  

A01   €.  20.195,33  spese di funzionamento amministrativo    

A03   €.    2.791,02  spese Revisori dei Conti  

A03   €.    1.000,00  rimborso spese personale partecipante a 

convegni e/o corsi d’aggiornamento 

P01 €. 22.371,05 Finanziamento Alternanza Scuola/Lavoro di 

cui L. 105/2015 

P02    €.    1.000,00   rimborso spese vitto ai docenti accompagnatori 

nelle visite d’istruzione   

P12 €. 1.000,00 Formazione e aggiornamento del personale 

R98  €.   1.500,00   fondo  di riserva calcolato entro il 5% della 

dotazione finanziaria ordinaria come suggerito 

dalle disposizioni ministeriali del DM 44/01, 

art. 4, a tutt’oggi non ancora abrogate 

------------------------ 

          €.  51.357,40      

 

03 FINANZIAMENTI DALLA REGIONE €.           27.924,00 

 
 

03 04  ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI  €.  27.924,00 
 
In detto aggregato di entrata sono previsti i fondi di cui alla 

deliberazione della Giunta regionale n. 1735 del 24 ottobre 2016 

“Quantificazione e assegnazione delle risorse agli istituti scolastici 

per la realizzazione dell’azione regionale per l’integrazione 

progettuale e operativa di supporto al sistema regionale 

dell’Istruzione e Formazione Professionale L. R. 5/2011 e S.M.I. a.s. 

2016/2017, che prevede, per gli istituti professionali, la possibilità di 

svolgere, in regime di sussidiarietà, un ruolo complementare e 

integrativo rispetto al sistema di istruzione e formazione 

professionale (IeFp)  ai fini del conseguimento di qualifiche  e 

diplomi professionali. 

L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, 

prevede attualmente solamente il finanziamento di attività rivolte 

agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo triennio 

a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi formativi che 

prevedeva azioni di formazione per il personale scolastico e di 

progettazione dei percorsi di qualifica sulla base degli standard 

formativi delle qualifiche, in condivisione fra Istituti scolastici e Enti 

di formazione. A partire dal corrente anno scolastico, il 

finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a supporto 

dell'azione regionale, non comprenderà più le attività previste per 

tutti i tre anni di ciascun triennio a qualifica, ma avrà carattere 

annuale e sarà rivolto alle classi prime, seconde e terze che, nell'anno 

scolastico di riferimento, attuano i percorsi IeFP.   
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Per il corrente a.s. la DGR di cui in premessa ha assegnato alla scuola 

la somma complessiva di €. 34.905,00 di cui €. 6.981,00 afferenti al 

periodo settembre-dicembre 2016 e come tali imputati al P.A. 2016 

e costituenti residuo attivo della gestione finanziaria 2017 ed €. 

27.924,00, che costituiscono la previsione di entrata del presente 

aggregato, afferenti al periodo gennaio-agosto 2017.  

Il finanziamento di cui trattasi trova riscontro, in uscita, nel Progetto 

P03 “Antidispersione – IeFP”, dove verrà gestito unitamente alla 

economia dell’assegnazione 2016.  

 

04 FINAN.TI  DA ENTI TERRITOR. o ALTRE ISTITUZIONI €.    9.438,00  
   

 

In questa tipologia di entrate si collocavano, fino all’anno 2015,  i finanziamenti erogati a favore 

dell’Istituzione scolastica  dal parte dell’Amministrazione Provinciale di Ferrara  per gli oneri di cui 

alla legge 23/96 “Spese varie d’ufficio e piccola manutenzione” che non sono più stati assegnati a 

decorrere dal trascorso anno 2016  nonché i fondi assegnati dalle Amministrazioni Comunali  per la 

realizzazione delle attività a favore dell’integrazione scolastica degli alunni diversamente abili e 

degli stranieri.  Al momento della stesura della presente relazione si prevede esclusivamente la 

seconda trance di un cospicuo finanziamento assegnato per interventi di assistenza educativa a 

favore di alunni diversamente abili.  

 

 

04 03 PROVINCIA VINCOLATI €.  0,00 

 

a) Finanziamento oneri L. 23/96                                    €.    0,00 

 

Nessuna previsione di entrata a tale titolo né per le spese varie   

d’ufficio, di cui all’ Attività A01, per le quali l’entità del budget 2017 

sarà molto esiguo, né per le piccole manutenzioni, di cui all’attività 

A05 per le quali l’Amministrazione provinciale di Ferrara ha già 

comunicato che non assegnerà alcun budget per l’anno 2017 

analogamente all’anno 2016.  

Relativamente alle spese varie d’ufficio e al materiale di pulizia di 

cui all’attività A01 la scuola può fare affidamento, al momento della 

stesura della presente relazione, esclusivamente sull’economia di €. 

2.367,00 derivante dai canoni incassati dalla scuola per locazione a 

terzi di aule e laboratori nell’anno 2016, peraltro assai ridotti rispetto 

ai decorsi anni in quanto il Centro di Formazione Professionale 

AECA di Bologna, a cui la scuola offriva ospitalità dal terremoto del 

2012 in quanto privo di sede, si è trasferito dal trascorso anno 2016, 

in una sede propria. Infatti, come da disposizioni dell’Ente Provincia 

che cura la gestione dell’immobile, il 90% dei canoni incassati a 

titolo di locazione vanno considerati in conto assegnazione 

finanziamenti per oneri di cui alla L. 23/96.   
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04 05 COMUNE VINCOLATI €.  9.438,00 

 

La somma prevista afferisce al 50% del finanziamento di €. 

18.876,00 che il Comune di Modena assegna ogni anno per 

l’assistenza educativa a favore di un’allieva affetta da disabilità 

grave residente in detto Comune. L’altra metà del finanziamento è 

stata introitata nell’esercizio finanziario 2016. La scuola sottoscrive 

apposita convenzione con una Cooperativa Sociale di Bologna dalla 

quale dipende l’educatrice che segue l’allieva sin dall’inizio del suo 

percorso scolastico al fine di garantirle la continuità didattica.  

 

05 CONTRIBUTI DA PRIVATI €.    47.750,00 
 

 

05 01 FAMIGLIE NON VINCOLATI                                           €.   21.025,00 

 

L’aggregato, facente parte della complessa articolazione 

dell’aggregato 05,  che distingue  le  fonti  di entrata provenienti da  

privati, comprende quella parte del contributo volontario versato 

dalle famiglie al momento dell’iscrizione privo di destinazione 

specifica, definito contributo di laboratorio per diversificarlo dalla 

quota di contributo vincolato, da versarsi comunque  e destinato al 

pagamento dell’assicurazione e delle spese postali.   

La cifra è stata determinata sulla base del numero di soli  300 allievi 

che si ipotizza pagheranno il contributo scolastico di €. 100,00  

rispetto ai circa 750 allievi che si prevede si iscriveranno alla scuola 

il prossimo a.s. 2017/18, secondo una stima approssimativa 

formulata sulla base dei dati storici considerati ovviamente per 

difetto, in quanto, trattandosi di contributo volontario, non si ha 

certezza di quante famiglie lo verseranno. 

Inoltre si precisa che  il contributo per gli esami di stato da parte 

degli allievi frequentanti le classi quinte, ammontanti ad €. 20,00, al 

momento della stesura della presente relazione, è stato già introitato 

nel Programma Annuale 2016 in quanto la scadenza del pagamento 

è fissata al 30 novembre di ogni anno.   

Nel dettaglio la somma di €. 30.000,00 che si prevede di introitare a 

titolo di contributi scolastici volontari risulta così determinata: 

 
 + €. 30.000,00 Contributo 

scolastico 

€.    100,00 x 300 allievi  

- €. 8.975,00  

 

 

 

 

 

 

+ €. 21.025,00 

Quota vincolata    

 

 

 

 

 

 

Aggreg. 0501 

Aggreg.0502 

€. 5.475,00 x assicuraz. A02 (€.     

7,30 x 750 allievi) 

€. 3.500,00 x attiv. motorie P07 

       (€. 5 x 700 allievi 

non     esonerati 

dalle lez.di Ed.fis.)  
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La somma di cui al presente aggregato di entrata 0501 di €. 

21.025,00 prevista a titolo di contributi scolastici volontari - quota 

non vincolata -  costituisce, in toto, risorsa finanziaria per l’Attività 

A02 “spese di funzionamento didattico generale”.  Ovviamente detta 

previsione sarà suscettibile di variazioni in conseguenza delle 

effettive iscrizioni alle classi 1° che si registreranno entro il 6 

febbraio prossimo e del numero degli allievi che effettivamente 

verseranno il contributo. 
 

05 02 FAMIGLIE VINCOLATI                                                     €.   23.975,00 

 

La somma prevista risulta così determinata: 

a)  €. 8.975,00  quale quota vincolata del contributo scolastico 

versato dagli allievi al momento dell’iscrizione 

così composta: 

 

€.   5.475,00 Assicurazione 

infortuni e RCT 

€. 7,30  x 750 presunti allievi 

frequentanti - Risorsa per A02 

  €.   3.500,00 

 

Attività motorie     €. 5,00 x 700 presunti allievi    

che frequenteranno le lezioni 

di ed. fisica: n. 750 allievi 

frequentanti – 50 allievi 

esonerati.  Risorsa per P07                

  

 b) €. 15.000,00  quale previsione di entrata da parte degli allievi per 

l’effettuazione delle visite di istruzione che al 

momento della stesura della presente relazione 

sono ancora in fase di programmazione 

nell’ambito dei Consigli di Classe. La previsione 

è, al momento, puramente indicativa.   Ci si riserva 

di apportare in seguito le necessarie variazioni al 

P.A. per adeguare le previsioni di entrata dei 

viaggi di istruzione e delle visite guidate alle spese 

che effettivamente si andranno a sostenere e che 

saranno totalmente a carico degli allievi.   

 La somma costituisce risorsa finanziaria per il 

Progetto P02 “Visite guidate e viaggi di 

istruzione”. 

  

05 03 ALTRI NON VINCOLATI                                                  €.      2.750,00 

 

La somma complessivamente prevista in questo aggregato 

comprende esclusivamente il contributo mensile di €. 550,00 relativo 

al periodo gennaio-maggio 2017 erogato dalla Ditta Forno Ferrari di 
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Lodi Marina di Reno Centese, frazione del Comune di Cento, che 

gestisce il servizio delle merende durante l’intervallo mentre è stato 

introitato nel P.A. 2016 il contributo di €. 3.980,00 erogato per l’a.s. 

2016/2017dalla Ditta Buon Ristoro-Deltavending di Ferrara, 

proprietaria dei distributori automatici di bevande calde e fredde 

installati nell’istituto. La somma di €. 2.750,00 di cui al presente 

aggregato. costituisce risorsa finanziaria per il progetto P10 ”Punto 

di vista” per l’intero importo.  

      

 

07 ALTRE ENTRATE €.     0 
 

Al momento non si prevedono entrate a tale titolo nel P.A. 2017. 

Ci si riserva di apportare le necessarie modifiche nel corso dell’anno 

2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

20 

 

 

MODALITÀ DI IMPIEGO DELLE RISORSE 
 

Relativamente al secondo momento della programmazione, cioè alla definizione degli obiettivi e 

modalità di impiego delle risorse, si prendono in esame le cinque attività utilizzate ed i diciannove 

progetti (n. 23 di cui n. 4 vuoti: P16-P17-P18-P20) nello svolgimento e realizzazione dei quali si 

esplicano gli obiettivi prefissati dal programma annuale, in primis quello di migliorare sempre il 

servizio che la Scuola istituzionalmente è tenuta ad offrire e, a fronte di essi, l’impiego delle risorse 

nel rispetto dei principi generali di efficacia, efficienza ed economicità ed in coerenza con le 

previsioni del PTOF. Preme sottolineare che sarà necessario nel corso dell’esercizio finanziario 

rivedere parzialmente la programmazione in considerazione della ormai risaputa discrasia tra anno 

scolastico e anno solare cui si riferisce il programma annuale.   

  

ATTIVITA’  

  
A01 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO GENERALE  

 

Totale delle risorse €. 34.239,78 
 

Derivanti da: 

 

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato €.    10.000,00  

  

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 

vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita di 

detta attività, formulata sulla base del consuntivo 2016.  

 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato €.     4.044,45   

 Somma costituita dall’accantonamento dei canoni di 

locazione dei locali della scuola a terzi  di €. 2.367,00 

incassati nel 2016 (90% dell’incasso totale di €. 2.630,00, 

come da specifica convenzione) e considerati quale acconto 

sul budget 2017 dell’Amministrazione Prov.le per gli oneri 

di cui alla L. 23/96 + €. 1.677,45 quale economia residua 

dell’entrata 2016 proveniente dai contributi scolastici non 

vincolati a.s. 2015/2016 per spese postali.    

  

02 01  Dotazione ordinaria €.   20.195,33 

 La cifra è costituita  dalla  risorsa ministeriale finanziaria 

assegnata per spese di funzionamento amministrativo di €. 

26.195,33 meno quanto è stato destinato all’attività A03 (€. 

1.000,00), al Progetto P02 (€. 1.000,00), al Progetto P12 (€. 

2.500,00) e al Fondo di riserva (€. 1.500,00).   
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Totale delle spese €. 34.239,78 
 

Tali spese, contenute nella loro previsione e determinate sulla base 

di quelle sostenute  fino alla data di stesura della presente relazione, 

sono state formulate secondo le necessità soddisfatte lo scorso anno 

per garantire le attività connesse al funzionamento amministrativo 

generale.  

La complessiva previsione in uscita può, nel dettaglio, essere così 

ripartita: 
 
 

02 Beni di consumo: €. 12.412,33 

 carta, cancelleria e stampati (Provincia) €.  3.000,00              

 abbonamenti, riviste uso amm.vo €.  250,00 

 vestiario, divise €. 500,00 

 materiale tecnico-specialistico  €.    912,33 

 strumenti e attrezzature tecnico-specialistiche €. 250,00 

 materiale igienico e di pulizia €.  7.000,00 

 medicinali, mater.sanitario              €.     500,00 

 

Si precisa che la somma di €. 10.000,00 prevista per spese di 

cancelleria e materiale di pulizia, che sarebbero interamente a 

carico della Provincia in quanto oneri di cui alla L.23/96, è stata 

coperta per €. 2.367,00 con il 90% della somma accantonata dalla 

locazione di locali a terzi anno 2016 di spettanza della Provincia e 

per la restante somma di €. 7.633,00 con fondi propri della scuola 

in quanto al momento della stesura della presente relazione la 

Provincia ha anticipato telefonicamente che i fondi per l’anno 

2017 saranno estremamente ridotti. 

  

03 Acquisto servizi ed utilizzo di beni di terzi €.  18.450,00 

 

 manutenzione ordinaria mobili,arredi ecc. €. 250,00 

 manutenzione ordinaria hardware      €.  1.000,00 

 manutenzione ordinaria software      €.  2.000,00 

 manutenzione ordinaria Rete Istituto €. 6.000,00 

 noleggio e leasing impianti e macchinari €. 5.000,00 

 servizi di tesoreria €.  400,00  

 assicurazioni su beni mobili €.     3.800,00 

 

04 Altre spese   €.   2.877,45 

 oneri postali e telegrafici            €.  1.677,45 

 spese amministrative diverse €.  200,00                                 

 partecipazione a rete di scuole e consorzi   €.  1.000,00 

 

06 Beni d’investimento    €.   500,00 
 

 Macchinari per ufficio €.  500,00 
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A02 FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE: 

 

Totale delle risorse €. 43.212,30 

 

Derivanti da:  

  

01 01  Avanzo di amministrazione non vincolato  €.    15.000,00 

 

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non 

vincolati della scuola per coprire la previsione di uscita di 

detta attività, formulata sulla base del consuntivo 2016.  

 

01 02  Avanzo di amministrazione vincolato  €.    1.712,30 

 

Trattasi di economia derivante dall’assegnazione ministeriale 

a.f. 2015 di uno specifico finanziamento finalizzato 

all’acquisto di dotazioni librarie da concedere in comodato 

d’uso agli allievi che, al momento, non sono state ancora 

+utilizzate.    

 

05 01  Famiglie non vincolati (contributi scolastici) €.   21.025,00   

 

Per la determinazione della somma si veda l’aggregato 0501 

delle Entrate. Previsione n. 300 allievi paganti rispetto ad un 

numero di 750 allievi che si prevede frequenteranno la scuola 

il prossimo a.s.  a titolo di contributo volontario di €. 100,00 

detratta la quota vincolata di €. 5.475,00 di cui al successivo 

aggregato 0502 e di €. 3.500,00 di cui al Progetto P07. 

 

05 02  Famiglie vincolati                                  €.     5.475,00 

 

€. 5.475,00 Assicurazione 

infortuni e RCT 

stipulata con la 

compagnia 

Benacquista 

Assicurazione di 

Latina. 

€. 7,30 x 750 allievi  

 

 

Totale delle spese   €. 43.212,30 

 

Tali spese, formulate sulla base di quelle sostenute allo stesso titolo 

fino al 30.11.2015, sono state previste nella misura che si ipotizza 

necessaria per garantire le  attività connesse al funzionamento 

didattico generale con la riserva di apportare le dovute modifiche nel 
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caso fossero necessarie in concomitanza con l’avvio del prossimo 

anno scolastico.   

In linea di massima sono così ripartite: 

 

02 Beni di consumo €.  22.800,00 

 carta, cancelleria e stampati uso comune €.   3.500,00  

 materiale informatico uso comune   €. 2.000,00 

 abbonamenti, riviste, periodici uso didattico €.       500,00 

 materiale tecnico specialistico  €. 3.000,00 

 materiale di consumo per i dipartimenti: €.   13.000,00 

 grafico, elettrico, meccanico, servizi socio-

sanitari, umanistico, handicap e matematico-

scientifico 

 materiale e attrezzature ginnico-sportive  €. 800,00 

 

 

03 Acquisto servizi ed utilizzo di beni di  terzi €.  18.200,00 

 manutenzione ordinaria impianti e  €.  1.000,00 

 macchinari  

 manutenzione ordinaria hardware            €.     2.500,00 

 manutenzione ordinaria software            €.   3.500,00 

 noleggio e leasing impianti e macchinari €. 5.375,00 

 telefonia fissa e mobile €.  50,00 

 assicurazione RCT  + infortuni €.   5.475,00 

 spese per visite e viaggi di istruzione €. 300,00 

  

 

06 Beni d’investimento €.  2.212,30 

 

 Impianti e attrezzature €. 500,00 

 Acquisto libri in comodato d’uso di cui  €. 1.712,30 
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A03 SPESE DI PERSONALE 

 

Totale risorse €.   3.791,02 

 

Derivanti da: 

 

02 01  Dotazione ordinaria €.   3.791,02 

- €. 2.791,02 Compenso Revisori dei Conti 8/12 anno 2016 

- €. 1.000,00 Rimborso spese al personale in missione   

         

Totale spese   €.   3.791,02 

 

Esse sono così raggruppabili: 

01 Personale €.  1.000,00 

 €. 1.000,00 Rimborso spese viaggio e vitto al personale in 

servizio fuori sede in quanto partecipante a convegni e/o corsi 

di aggiornamento. 

 

04 Altre spese  €.  2.791,02 

 €. 2.791,02 per compenso ai Revisori dei Conti 8/12 del 

compenso anno 2017 che, come da D.L. 78/2010, è stato ridotto 

al 90% in quanto il restante 10% verrà versato in conto entrata 

Stato dalla Direzione Generale.  

Dal corrente a.s. il finanziamento assegnato per il suddetto 

compenso è comprensivo degli oneri riflessi, quota media del 

20% e contributo IRAP 8.50%, a carico dell’Amministrazione.  

Resta escluso dal finanziamento il rimborso delle spese di 

viaggio, vitto e alloggio in occasione delle visite periodiche alle 

cinque scuole che compongono il collegio dei Revisori che, 

come di consueto, a fine anno verranno ripartite tra le scuole del 

collegio, come da istruzioni ministeriali già da tempo impartite 

e ormai consolidate.   
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A04 SPESE DI INVESTIMENTO 

 

Totale risorse         €.     50.154,64 

 

Derivanti da: 

01 02  Avanzo di Amministrazione vincolato €.    50.154,64 

La somma comprende €. 18.034,20 quale economia residua 

delle somme ministeriali a suo tempo ricevute per il ripristino 

delle dotazioni informatiche e la risistemazione dei laboratori 

danneggiati dal sisma del 20 e 29 maggio 2012, in seguito 

annualmente incrementata per continuare l’opera di 

ampliamento delle dotazioni informatiche esistenti in quanto la 

scuola ha ritenuto, negli anni finanziari trascorsi, di indirizzare 

nella suddetta attività di spesa (A04) tutte le entrate non 

vincolate a qualsiasi titolo ricevute e/o economizzate per 

continuare le attività di rinnovamento informatico intraprese ed 

€. 18.120,44 quale somma residuale del contributo di €. 

20.000,00 elargito nell’anno 2015 dalla Fondazione Cassa di 

Risparmio di Cento per l’ampliamento ed il potenziamento del 

laboratorio automobilistico, al momento in stand by in quanto 

sono necessarie opere murarie che la Provincia, proprietaria 

dell’immobile, non è per ora in grado di sostenere.   

 

Totale spese €.     50.154,64 

 

 06  Beni di investimento €.    50.154,64 

Proseguimento delle attività di ampliamento della rete 

dell’Istituto, acquisto di PC, monitor, video-proiettori 

multimediali, software e tutto quanto occorrente per il 

ripristino ed il riallestimento dei laboratori dell’Istituto e 

iniziative volte al potenziamento del laboratorio 

automobilistico, come già specificato nell’aggregato di 

entrata. 
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A05 MANUTENZIONE EDIFICI 

 

Totale risorse €.  915,86 
 

Derivanti da: 

01 01 Avanzo di Amministrazione non vincolato €.       915,86 

Disponibilità finanziaria proveniente dai fondi non vincolati 

della scuola per coprire la previsione di uscita di detta attività, 

formulata approssimativamente sulla base delle spese anno 

2016, in quanto anche per il 2017, analogamente al 2016, 

l’Amministrazione Provinciale non assegnerà alcun budget.   

 

Totale delle spese €.     915,86 

03 Prestazioni di servizi da terzi €.       915,86 

 Previsione di spesa per piccole manutenzioni che, fino al 2015, 

sono state a carico della Provincia per oneri di cui alla L.23/96, 

a cui la Scuola provvedeva direttamente, con conseguente 

rendicontazione, in quanto la distanza dell’Istituto dalla sede 

dell’Amministrazione Prov.le avrebbe reso estremamente più 

oneroso l’intervento di tecnici mandati dalla Provincia. Dal 

corrente anno la scuola dovrà provvedere in totale autonomia, 

sia decisionale sia finanziaria in quanto, come in precedenza 

detto, la Provincia non assegnerà alcun budget a tale titolo.  
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PROGETTI DEL PTOF 
 

Medesimo criterio viene applicato all’analisi dei progetti, di cui di seguito si elenca la denominazione, 

la risorsa finanziaria e la spesa relativa, lasciando alla lettura delle singole schede sintesi allegate ad 

ogni scheda finanziaria Mod. B, la descrizione più dettagliata delle iniziative progettate.  

I criteri di scelta dei progetti che si è ritenuto di finanziare sono stati principalmente:  

 la fedeltà alle linee didattiche dettate dal POF e agli obiettivi in esso fissati;  

 l’esame della valenza didattica del progetto e il numero degli alunni coinvolti;  

 le risorse derivanti da finanziamenti specificamente finalizzati a ciò.  

 

Nel programma annuale 2017 sono stati inclusi, con numerazione progressiva, n. 23 progetti dei quali   

i numeri 16, 17, 18 e 20 risultano vuoti in quanto afferenti a progetti esauritisi nel trascorso anno 

scolastico.  

Dei progetti esistenti quasi tutti riportano la denominazione degli omonimi progetti del decorso anno, 

nel quadro di una ideale prosecuzione dell’iniziativa, pur trattandosi di progetti che esauriscono la 

loro valenza nell’ambito dell’a.s. di riferimento.   

Ovviamente non risultano nel programma annuale i progetti che trovano copertura finanziaria 

esclusivamente nel finanziamento del fondo di istituto che la scuola ormai non gestisce più da alcuni 

anni, limitandosi a comunicare al Tesoro gli estremi per il pagamento, a mezzo cedolino unico, del 

personale coinvolto.  

Analogamente si evidenzia che tutti i progetti che comportano esclusivamente spese per servizi da 

terzi non prevedono, come in precedenza detto, alcun compenso per i docenti interni che prestano 

attività di collaborazione alla realizzazione degli stessi in quanto compensati con il fondo di istituto 

a mezzo cedolino unico.  

Occorre poi precisare che diversi progetti vengono attuati esclusivamente con il recupero ore avendo 

la scuola adottato criteri di flessibilità nell’orario docenti. I docenti recuperano le ore di docenza non 

effettuate nei periodi in cui gli allievi delle classi terze, quarte e quinte sono in stage presso le aziende 

e le strutture del territorio, sia con ore prestate per l’attuazione dei progetti sia ore utilizzate per la 

sostituzione dei colleghi assenti o con ore a disposizione. 

 

 

P01 – STAGE, TIROCINI FORMATIVI, ALTERNANZA SCUOLA/ LAVORO  

    

Totale risorse impegnate €.       50.025,07 

 

La Legge 107/2015 "Riordino del sistema nazionale di Istruzione 

e Formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative 

vigenti" rende obbligatorio per tutti gli istituti scolastici superiori, 

già a partire dall’ a.s. 2015-16 l’inserimento nei propri curricoli di 

percorsi di Alternanza Scuola-lavoro per tutti gli studenti delle 

classi 3^, 4^ e 5^. La legge inoltre quantifica la durata di detti 

percorsi e la loro collocazione nell’ambito degli ultimi tre anni di 

studio, rimandando alle scuole, in virtù della loro autonomia, la 

definizione delle concrete modalità di realizzazione di tali percorsi 

e la distribuzione delle ore nel triennio. L'implementazione dei 

percorsi di Alternanza scuola-lavoro previsti dalla L. 107/2015 

comporta per le scuole tutte un maggiore impegno per 

l’individuazione dei soggetti ospitanti gli allievi, per il 
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coordinamento dei tempi di realizzazione delle esperienze di 

alternanza in sede esterna, per la definizione del piano di attività 

da realizzare e delle modalità di gestione, motivo per cui si è 

ritenuto opportuno creare una rete territoriale di scuole con la 

finalità di elaborare un modello uniforme e comune per la gestione 

e la valutazione dei percorsi di Alternanza Scuola/Lavoro. A tal 

fine il suddetto accordo di rete ha previsto la possibilità di 

avvalersi della collaborazione di un Ente accreditato in Regione 

E.R. nell’ambito della Formazione Continua e Permanente ecc., 

nella fattispecie l’Azienda Centoform di Cento,  che da anni opera 

per favorire la collaborazione tra i vari soggetti presenti nel 

territorio collegati al mondo dell’istruzione, della formazione e del 

lavoro rendendolo un interlocutore qualificato per il mondo della 

scuola in grado di supportarlo con attività che prevedono la 

creazione di un albo territoriale dei soggetti ospitanti presenti sul 

territorio, di un modello di erogazione dell’alternanza coerente 

con le previsioni della normativa e di un modello di valutazione 

delle competenze maturate dagli allievi nelle esperienze di 

alternanza presso i soggetti esterni.  

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 

- Attuare modalità di apprendimento flessibili e equivalenti sotto 

il profilo culturale ed educativo, rispetto agli esiti dei percorsi 

del secondo ciclo, che colleghino sistematicamente la 

formazione in aula con l'esperienza pratica; 

- Arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e 

formativi e favorire l'orientamento; 

- Realizzare un organico collegamento delle istituzioni 

scolastiche e formative con il mondo del lavoro correlando 

l'offerta formativa allo sviluppo culturale, sociale ed 

economico del territorio. 
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Aspetti finanziari: 
 

Il progetto trova copertura finanziaria : 
 

01 02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

02 01 

Avanzo amm.ne   

vincolato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Dotazione ordinaria 

Prelevamento di economia vincolata dell’es. 

finanz. 2016 costituita da: 

 €. 63,65 somma rimasta inutilizzata a 

conclusione dei percorsi di cui al DM 

435/2015 autorizzati per l’a.s. 

2015/2016;  

 €. 15.162,01 + €. 12.428,36 finanziamenti 

anno 2016 dei percorsi di alternanza 

scuola/lavoro di cui alla L. 107/2015 

rispettivamente economia degli 8/12 

anno a.s. 2015/2016 e finanziamento dei 

4/12 a.s. 2016/2017.    
 

Finanziamento percorsi di cui alla L. 

107/2015 8/12 anno 2017 – periodo 

gennaio agosto. 

 

€.  50.025,07     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 €.  22.371,05 

 

            TOTALE    €.       50.025,07 

          

La tipologia delle spese prevede:   

 

Tipo 01 Personale Compenso per docenze interne, tutor e 

gruppo di progetto comprensivo di 

oneri riflessi a carico della scuola. Al 

momento l’intera disponibilità 

finanziaria del progetto è stata allocata 

in detto aggregato in quanto gli 

impegni con l’Ente esterno accreditato 

in Regione sono stati assunti 

nell’esercizio 2016.  

Nel corso dell’anno verranno effettuati 

i necessari storni nell’ambito del 

progetto in base all’effettiva 

imputazione delle spese che si 

andranno a sostenere (compensi netti, 

Irpef, Irap ed eventuale materiale di 

consumo). 

€.  50.025,07 

                         TOTALE       €.       50.025,07 
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P02 -  VISITE GUIDATE E VIAGGI DI ISTRUZIONE      

 

 

Totale risorse impegnate €.   16.000,00 

La scuola considera i viaggi di istruzione, le visite guidate ai 

musei, alle mostre, alle manifestazioni culturali (di interesse 

didattico o professionale), le lezioni con esperti, le visite a enti 

istituzionali o amministrativi, la partecipazione ad attività teatrali 

e sportive, i soggiorni presso laboratori ambientali, la 

partecipazione ai concorsi provinciali, regionali, nazionali, ai 

campionati o a gare sportive, a manifestazioni culturali o 

didattiche e i gemellaggi con scuole estere, parte integrante e 

qualificante dell’offerta formativa e momento privilegiato di 

conoscenza, comunicazione e socializzazione. Le uscite 

didattiche, le visite guidate e i viaggi d’istruzione collegano 

l’esperienza scolastica all’ambiente esterno nei suoi aspetti fisici, 

paesaggistici, umani, culturali e produttivi. 

Nel progetto rientra la realizzazione sia delle visite guidate della 

durata in genere di una mattinata o di un’intera giornata, sia i 

viaggi di durata variabile da 1 a 7 giorni connessi ad attività 

culturali o linguistiche, ad attività sportive e all’educazione 

ambientale.  La gestione delle visite di istruzione sarà affidata 

all’agenzia di viaggio che fornirà maggiori garanzie sia in termini 

di prezzi sia di qualità dei servizi offerti, inoltre nel rispetto del 

principio, da sempre ribadito nelle circolari ministeriali, del 

divieto di gestioni extrabilancio, tali viaggi di istruzione saranno 

totalmente a carico degli allievi. 

Al momento della stesura della presente relazione sia le visite di 

istruzione sia le visite guidate sono ancora in fase di 

organizzazione e all’esame dei Consigli di classe. Il Collegio dei 

docenti ha deliberato che i viaggi di istruzione di più giorni si 

dovranno effettuare per classi chiuse, esclusivamente se vi sarà 

l’adesione dei 2/3 degli alunni della classe stessa. 

   

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 

Per le visite guidate: 

 Integrare le conoscenze sviluppate in ambito curricolare con 

visite all’esterno della scuola, onde creare un legame con il 

territorio, le aziende, i musei, le mostre e le città;  

 Sviluppare, attraverso la conoscenza diretta, le conoscenze 

culturali, storiche, geografiche, tecnico-tecnologiche, 

scientifiche ed artistiche degli studenti a cui il progetto è 

destinato, cioè tutti gli studenti dalla I alla V classe. 
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La metodologia consiste in visite guidate proposte dai singoli 

docenti o dai Consigli di classe, da organizzare secondo le 

indicazioni del regolamento vigente nell’Istituto. 

 

Per i viaggi di istruzione:   

 

 Offrire agli studenti l’opportunità di visite guidate in località di 

interesse artistico-culturale o naturalistico-ambientalistico e 

sportivo con attinenza ai percorsi didattici svolti; 

 Educare alla condivisione di esperienze formative in ambito 

extra scolastico; 

 Migliorare la socializzazione tra gli studenti della classe e 

dell’Istituto; 

 Arricchire il rapporto relazionale tra studenti e allievi in ambito 

extra scolastico; 

 Far conoscere realtà e situazioni nuove; 

 Affinare gli interessi degli studenti, la loro preparazione 

culturale, il loro senso estetico e la loro sensibilità verso 

ambiente e natura; 

 Accrescere, in caso di viaggio all’estero, la motivazione allo 

studio di una lingua straniera e favorire la formazione di una 

coscienza europea. 

 

 

Aspetti finanziari: 

 

Il progetto trova copertura finanziaria: 

 

02 01 

 

Dotazione ordinaria - Previsione di spesa per rimborso spese ai 

docenti accompagnatori degli allievi nei viaggi 

di istruzione non essendo più prevista da 

tempo nè la corresponsione della indennità di 

missione né   la diaria di missione all’estero.   

€.     1.000,00    

05 02         Famiglie vincolati Previsione di versamento da parte degli allievi, 

sui quali grava totalmente l’onere delle visite 

di istruzione. La cifra sarà suscettibile di 

incremento nel corso dell’anno in quanto ogni 

iniziativa è tuttora in fase di organizzazione 

come in precedenza detto. 

€.   25.000,00 

  TOTALE   €. 16.000,00 
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La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 01  Personale Rimborso spese vitto ai docenti 

accompagnatori nelle visite guidate di gg. 1 in 

quanto nei viaggi di istruzione di più giorni 

all’estero i docenti usufruiscono solitamente 

della gratuità consistente nel trattamento di 

mezza pensione equiparato, per i viaggi 

all’estero, al trattamento di pensione completa.  

€.   1.000,00 

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Spese di agenzia viaggi e ditte di trasporti, a 

cui la scuola di norma si rivolge per 

l’effettuazione delle visite di istruzione a 

seguito di svolgimento di regolare bando di 

gara oppure, nei casi di visite guidate di un 

giorno, previa acquisizione di almeno tre 

preventivi per la spesa del pullman. 

€. 25.000,00 

  TOTALE €. 16.000,00 
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P03 -  ANTIDISPERSIONE - IeFP  
 

 

Totale risorse impegnate €.       34.182,76 

 

 

Il DPR 15 marzo 2010, n 87 prevede che gli Istituti professionali 

possano svolgere, in regime di sussidiarietà, un ruolo 

complementare e integrativo rispetto al sistema di istruzione e 

formazione professionale ai fini del conseguimento di qualifiche 

e diplomi professionali. In tale contesto sono stati già svolti e 

rendicontati alla Regione E.R. n. 3 trienni a qualifica.   

L’azione regionale, inizialmente articolata in due macro ambiti, 

prevede attualmente solamente il finanziamento di attività rivolte 

agli studenti, essendo venuta meno, a conclusione del primo 

triennio a qualifica, la fase di confronto e di studio fra i sistemi 

formativi che prevedeva azioni di formazione per il personale 

scolastico e di progettazione dei percorsi di qualifica sulla base 

degli standard formativi delle qualifiche, in condivisione fra 

Istituti scolastici e Enti di formazione. A partire dal corrente anno 

scolastico, il finanziamento della Regione Emilia-Romagna, a 

supporto dell'azione regionale, non comprenderà più le attività 

previste per tutti i tre anni di ciascun triennio a qualifica, ma avrà 

carattere annuale e sarà rivolto alle classi prime, seconde e terze 

che, nell'anno scolastico di riferimento, attuano i percorsi IeFP. 

Nel corrente a.s. 2016/2017 i percorsi di IeFP sono attuati dalle 

classi 1A, 1M, 1I, 1C, 2A, 2M, 2I, 2C, 3A, 3B, 3M e 3I. 

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Sviluppo delle competenze di base e prevenzione della 

dispersione scolastica; 

 Progettazione e realizzazione del curricolo finalizzato allo 

sviluppo delle competenze professionalizzanti; 

 Orientamento in itinere e interventi per agevolare i passaggi 

fra sistemi, evitando che scelte non reversibili, precoci o non 

pienamente consapevoli conducano a insuccessi o abbandoni 

(ambito B). 

 

All’interno del progetto numerose sono le azioni messe in campo 

dall’Istituto al fine di prevenire la dispersione scolastica: 

 

 Laboratorio di Potenziamento 

 Studio con te 

 Non ti butto, ma ti sporto 

 Le ragioni degli altri 
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 Stand di animazione 

 Progetto Pigotta 

 Pet Therapy 

 

Alcuni progetti sopra elencati, che coinvolgono classi con allievi 

diversamente abili, in base alla disponibilità dei fondi potrebbero 

venire realizzati nell’ambito del progetto P22 Integrazione, 

motivo per cui trovano elencazione sia nel presente progetto sia 

nel progetto Integrazione dove vengono illustrati. 

 

Aspetti finanziari: 

 

Il progetto trova finanziamento: 

 

01 02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03 04 

 

 

Avanzo amm.ne 

vincolato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regione vincolati 

Economia dell’omonimo progetto del 

decorso anno scolastico. Dall’ anno 

finanziario 2016 il finanziamento della 

regione Emilia Romagna ha assunto 

carattere annuale rivolgendosi alle classi 

1^, 2^ e 3^ che, nell’a.s. di riferimento, 

attuano i percorsi IeFP. Pertanto 

analogamente ai finanziamenti ministeriali 

anche quelli regionali vengono ora 

assegnati con riferimento ai due momenti 

dell’a.s., rispettivamente il periodo 

settembre/dicembre ed il periodo 

gennaio/agosto. La somma prelevata 

dall’avanzo di amministrazione 

corrisponde pertanto a quanto non ancora 

impegnato del finanziamento settembre 

/dicembre 2016.    

   

Finanziamento assegnato per l’anno 2017. 

 Nel corrente a.s. 2016/2017 i percorsi di 

IeFP sono attuati dalle classi 1A, 1M, 1I, 

1C, 2A, 2M, 2I, 2C, 3A, 3B, 3M e 3I. 

    €.  6.258,76    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

€. 27.924,00 

 

 

 

   

TOTALE 

 

€.  34.182,76 
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La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo 03    

 

Spese di personale 

  

 

 

 

 

 

 

 

Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

 

Retribuzione del personale interno della 

scuola, docente e non, che contribuirà alla 

realizzazione del progetto. Ci si riserva di 

disporre storni a favore degli altri aggregati 

di spesa su cui graveranno le altre tipologie 

di impegni quali gli oneri a carico 

dell’Amministrazione, il materiale di 

consumo ecc.  

 

Previsione di spesa per il compenso agli 

esperti esterni EPV e EAPQ agli esami di 

qualifica. 

 

 

€.  31.932,76 

 

 

 

 

 

 

 

 

     €.  2.250,00 

  TOTALE €.   34.182,76 
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P04 –  ORIENTAMENTO   

 

Totale risorse impegnate €.    2.500,00 

 

L’area dell’orientamento raccoglie attività indispensabili per la 

vita dell’Istituto; esse sono assai diversificate perché coinvolgono 

ormai, con azioni diverse, tutte le classi.  Alcune azioni avvengono 

in collaborazione con i Centri di formazione professionali, la 

Provincia o altre associazioni esterne.  

Per l’anno scolastico 2016-17 le azioni orientative sono: 

1) Orientamento in entrata (visita alle scuole medie, incontri con 

genitori medie inferiori, visite degli studenti medie inferiori e 

attività di laboratorio nella nostra scuola, aperture al pubblico); 

2) Orientamento interno Accoglienza classi prime: azioni di 

accompagnamento e sviluppo delle potenzialità con particolare 

attenzione agli allievi delle classi prime e seconde con azioni 

collegate al progetto “Studio con te” e al progetto “Punto di 

vista”; con azioni di rinforzo della motivazione per gli allievi 

delle classi quarte;  

3) Orientamento in uscita: contatti con il mondo del lavoro, 

dell’imprenditoria, della formazione universitaria. 

Il progetto presenta la scuola al territorio, sottolineandone 

specificità formativa, educativa, competenze professionali e di 

cittadinanza. Segue gli allievi dell’Istituto con azioni che tendono 

al raggiungimento della ricerca del successo motivazionale, 

scolastico e professionale. 

Mantiene contatti con il mondo del lavoro e della formazione 

universitaria. 

 

 Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare 

attenzione alle scuole secondarie di primo grado del territorio 

di appartenenza nella loro componente allievi, docenti, 

docenti coordinatori e genitori; 

 Realizzare laboratori e visite guidate assecondando le 

richieste delle scuole secondarie di primo grado del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, 

dell’imprenditoria, delle istituzioni e dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la 

giusta conoscenza della scuola, dei propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare 

le personali competenze di cittadinanza ed il loro senso di 

responsabilità; 
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 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 

compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani 

e con ogni altro operatore della scuola; 

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli maturate 

dopo attente riflessione sulle proprie attitudini e potenzialità. 

 

Nell’ambito del macro progetto Orientamento rientrano i seguenti 

sotto-progetti: 

1)   Accoglienza classi prime 

L’accoglienza degli studenti in ingresso è pratica consolidata nel 

nostro Istituto ed è da considerare attività indispensabile e 

fondamentale per un loro sereno e proficuo inserimento. Come gli 

anni precedenti il progetto sarà attuato prevalentemente nella 

prima settimana dell’anno scolastico, ma comprenderà anche 

attività da svolgersi successivamente nel corso dell’anno al fine di 

rendere l’accoglienza non una pratica isolata, indipendente e fine 

a se stessa, ma parte integrante di un disegno complessivo 

finalizzato ad accogliere, accompagnare e sostenere i nuovi alunni 

durante il difficile cammino del loro primo anno di scuola media 

superiore. 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Inserire i nuovi studenti nella vita d’Istituto attraverso iniziative 

volte a favorire la conoscenza diretta dei diversi operatori 

scolastici nonché delle loro competenze e ruoli; 

 Far conoscere gli ambienti e le strutture presenti nell’Istituto; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé, dei propri limiti e 

delle proprie potenzialità; 

 Stimolare la fiducia in se stessi e l’autostima personale, valori 

necessari per affrontare le difficoltà, per assumersi le 

responsabilità e per vivere in armonia con gli altri; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 

compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani e 

con ogni altro operatore della scuola; 

 Educare alla conoscenza, comprensione ed applicazione delle 

norme in vigore nell’Istituto che ne regolano la vita e l’attività. 

 

2)   Accompagnamento 

Il sotto progetto si propone di presentare la scuola al territorio, 

sottolineandone specificità formativa ed educativa e competenze 

professionali e di cittadinanza. Esso segue gli allievi dell’Istituto 

con azioni che tendono al raggiungimento della ricerca del 

successo motivazionale, scolastico e professionale e consente di 

mantenere contatti con il mondo del lavoro e della formazione 

universitaria 
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Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Promuovere la conoscenza dell’Istituto con particolare 

attenzione alle scuole medie del territorio nella loro 

componente allievi, docenti, docenti coordinatori e genitori;  

 Formulare progettazioni di laboratori e visite guidate 

assecondando le richieste delle scuole secondarie di primo 

grado del territorio; 

 Mantenere contatti efficaci con il mondo del lavoro, 

dell’imprenditoria, delle istituzioni e dell’università; 

 Favorire l’inserimento dei nuovi studenti fornendo loro la 

giusta conoscenza della scuola, dei propri diritti e doveri; 

 Guidare gli studenti alla conoscenza di sé al fine di migliorare 

le personali competenze di cittadinanza ed il loro senso di 

responsabilità; 

 Stimolare e favorire la socializzazione dei nuovi alunni con i 

compagni di classe, con i docenti, con gli studenti più anziani 

e con ogni altro operatore della scuola; 

 Guidare gli studenti ad effettuare scelte consapevoli, maturate 

dopo attente riflessione, sulle proprie attitudini e potenzialità.   

 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova copertura finanziaria: 

 

0101 Avanzo di amm.ne non 

vincolato 

Prelevamento dall’avanzo non vincolato per 

la realizzazione delle iniziative pubblicitarie 

rivolte agli allievi delle classi 3^ medie. 

€. 2.500,00  

    

                                                        TOTALE €.  2.500,00 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Produzione e stampa del depliant illustrativo 

della scuola quale iniziativa pubblicitaria a 

scopo divulgativo dell’offerta formativa, 

nonché altre iniziative di diffusione della 

conoscenza della scuola all’esterno.  

L’attività prestata dai docenti dell’Istituto 

consistente nella presenza a scuola in 

occasione dell’apertura dei laboratori e delle 

aule nelle giornate prefestive e nelle serate di 

orientamento, verrà compensata a mezzo 

cedolino unico con il fondo di Istituto.  

€.  2.500,00 

  

 

                                                      TOTALE €.  2.500,00 
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P05 – PROGETTO SPERIMENTALE QUALIFICA O.S.S. 

 

Totale risorse impegnate                                                                                             €.   5.291,80 

 

Il progetto, alla sua seconda annualità, trova origine nel 

protocollo d’intesa sottoscritto dalla Regione Emilia-Romagna e 

l’Ufficio Scolastico Regionale, di cui alla delibera n. 911/15 del 

13/07/2015 dalla Giunta Regionale.  

Il protocollo prevede l’avvio di attività finalizzate 

all’acquisizione della qualifica di Operatore Socio-sanitario 

(OSS), da attuarsi presso le Istituzioni Scolastiche dell’Emilia-

Romagna ad indirizzo Servizi socio-sanitari. 

Il protocollo, di durata triennale, prevede che l’Istituto possa 

attivare, a partire dalle classi terze, un percorso triennale per il 

conseguimento della qualifica regionale per OSS, parallelamente 

al percorso scolastico quinquennale.  

Il percorso prevede un monte orario di 1000 ore suddiviso in 550 

ore di lezioni teoriche e 450 ore di stage. Lo stage, a carattere 

applicativo e professionalizzante, si deve svolgere per il 50% 

della sua durata in strutture sanitarie e per il restante 50% in 

strutture socio-sanitarie o socio-assistenziali. Le classi coinvolte 

sono le seguenti: 3S e 4S. 

Le spese relative alle docenze degli esperti esterni, allo stage 

operativo e alla qualifica saranno a carico degli allievi aderenti al 

corso, quantificabili in €. 500,00 cad. nel triennio. 
 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Conseguire le conoscenze e le abilità riferite alle unità di 

competenza previste dallo standard formativo della qualifica 

regionale, al fine di sostenere, dopo l’esame di Stato, l’esame 

di qualifica. 

 
 

Aspetti finanziari 
 

Il progetto trova copertura finanziaria: 
 

01 012 Avanzo di amm.ne   

vincolato 

Prelevamento dall’avanzo vincolato di 

quanto incassato nel decorso esercizio 

finanziario da parte degli allievi delle classi 

2^ e 3^ interessati al conseguimento della 

qualifica O.O.S. a titolo di adesione e 1^ 

acconto sul costo complessivo previsto di €. 

500,00 ad allievo.   

   

                                                     TOTALE 

 

 

€. 5.291,80 

 

 

 

 

 

 

 

€.  5.291,80  

      

   

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

40 

   

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Previsione di spesa a copertura dei costi 

relativi agli esperti esterni, dipendenti dalle 

ASL e non, per le lezioni teoriche relative al 

percorso di qualifica OSS.  

€.  5.291,80 

                                                        TOTALE €.  5.291,80 
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P06 – PIACEVOLMENTE INGLESE E FRANCESE 

 

Totale risorse impegnate                                                                                             €.      600,00 

 

In un mondo integrato e globalizzato è diventato irrinunciabile il 

rafforzamento di conoscenze e competenze nelle lingue straniere, 

sia ai fini comunicativi sia come strumento per acquisire o 

consolidare contenuti in discipline non linguistiche. 

Il progetto intende, pertanto, rafforzare la motivazione 

all’apprendimento dell’inglese e del francese con azioni che 

propongono la lingua straniera in contesti stimolanti.  

Quattro i sotto-progetti che trovano realizzazione all’interno del 

progetto: 

 

1) Lettore di madre lingua inglese e francese 

Gli interventi in aula da parte di un lettore di madrelingua vengono 

svolti ormai da diversi anni e tendono a migliorare la competenza 

comunicativa degli studenti nella lingua inglese e nella lingua 

francese offrendo momenti di interazione in aula con la finalità di 

favorire il confronto tra culture e stili di vita diversi dai propri, 

stimolando di conseguenza anche la motivazione 

all’apprendimento di L2 e L3.  

La presenza sempre più consistente di studenti stranieri immigrati 

impone un approccio didattico multilinguistico e multiculturale 

che favorisca, insieme alla comunicazione, l’integrazione 

scolastica. L’utilizzo di una lingua di comunicazione neutra, che 

non è la lingua madre di nessuno degli interlocutori, permette di 

creare un contesto di apprendimento paritario nel quale lo studente 

straniero può superare lo svantaggio dovuto all’uso costante della 

lingua italiana. 

Inoltre la lingua inglese o quella francese, spesso conosciute, 

studiate, a volte parlate come seconda lingua dagli studenti 

immigrati, diventano lingue veicolari per la comunicazione e per 

la stessa alfabetizzazione alla lingua italiana.  

 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Incrementare la motivazione all’apprendimento di L2 e L3, 

stimolando l’interesse per le culture straniere, offrendo agli 

studenti l’opportunità di conversare con un interlocutore 

madrelingua; 

 Migliorare le abilità comunicative a livello orale: consolidare 

l’ascolto, l’esposizione orale, perfezionare la pronuncia e 

l’intonazione; 

 Favorire la comunicazione e l’integrazione scolastica 

attraverso un approccio didattico multilinguistico e 

multiculturale; 
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 Prevedere, nell’ottica dei progetti CLIL (Content Language 

Integrated Learning = Apprendimento integrato di lingua e 

contenuti), un uso veicolare dell’inglese e del francese per 

migliorare la competenza nella L2 e contemporaneamente 

consolidare e/o estendere la conoscenza di contenuti di 

discipline curriculari non linguistiche, attraverso moduli 

integrati e percorsi di codocenza. 

 

2)  CLIL in lingua francese 
 

Nell’ambito dell’uso veicolare della lingua francese nelle 

discipline “non linguistiche”, con la finalità di far acquisire agli 

alunni consapevolezza dell’interdisciplinarietà del processo di 

apprendimento sono state proposte, in codocenza con gli 

insegnanti di italiano e storia e di tecnica grafica, le seguenti 

iniziative di analisi e studio: 

 “Rivoluzione” (Classe 4Q); 

 “La France occupée” (classe 5V). 

 

3) Corrispondenza digitale con Lycée de la Plaine di Fiumorbu 

(Corsica) 

 

Il sotto progetto è rivolto a classi 4^ dei Servizi Commerciali e/o 

classi 3^ - 4^ dei Servizi Socio-Sanitari e propone contenuti 

riguardanti la musica (canzoni) e/o la storia (2 tricolori a 

confronto).  

 

Finalità del progetto:  

- Riflettere sulle possibilità offerte dalle nuove tecnologie per 

comunicare a distanza; 

- Nell’ambito di uno scambio in rete con una scuola francese, 

presentare sotto forma di un padlet (bacheca virtuale) alcune 

canzoni rappresentative della tradizione canora emiliana e 

della canzone italiana attuale; 

- Prendere consapevolezza che dal confronto con realtà diverse 

è possibile conoscere meglio anche la storia e cultura del 

proprio paese. 

 

Obiettivi specifici del sottoprogetto (sintesi): 

 

- Potenziare le attività di comprensione e produzione orali e 

scritte attraverso contatti con corrispondenti francesi grazie 

all’uso delle nuove tecnologie; 

- Potenziare le competenze comunicativo–linguistiche 

soprattutto attraverso l’acquisizione di un lessico specifico, 

in lingua francese e italiana; 

- Approfondire le conoscenze dei contenuti oggetto di studio. 
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4) Accoglienza alunni Liceo di Fiumorbu  

 

Il sotto progetto prevede di accogliere presso il nostro Istituto un 

gruppo di studenti del Liceo di Fiumorbu e di allestire un piccolo 

buffet di benvenuto. Gli studenti delle classi a cui è rivolto il 

progetto (classi 4^ dei Servizi Commerciali e/o classi 3^ - 4^ dei 

Servizi Socio-Sanitari) saranno coinvolti nell’attività di 

presentazione della storia e dei principali monumenti della città di 

Cento. 

 

Finalità del progetto:       

  

- Consentire agli alunni di riflettere sul loro saper linguistico 

declinandolo in saper fare comunicativo attraverso il contatto 

diretto con corrispondenti di madrelingua francese. 

  

Obiettivi specifici del sottoprogetto (sintesi): 

  

- Potenziare le competenze comunicativo–linguistiche 

soprattutto attraverso l’acquisizione di un lessico specifico, 

in lingua francese e italiana; 

- Approfondire la conoscenza della storia e della cultura del 

proprio territorio. 

 

Obiettivi specifici dei sotto-progetti in generale(sintesi): 

 

 Far acquisire le competenze di base delle lingue inglese e 

francese, indispensabili per raggiungere gli obiettivi minimi 

previsti, in funzione dei contenuti proposti allo studio; 

 Arricchire il lessico specifico attraverso l’uso della lingua 

veicolare; 

 Far acquisire consapevolezza dell’interdisciplinarietà del 

processo di apprendimento; 

 Potenziare le attività di comprensione e produzione orali, 

attraverso contatti diretti o per corrispondenza, grazie alle 

nuove tecnologie, con studenti inglesi e francesi. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova copertura finanziaria: 

 

01 01 Avanzo amm.ne non 

vincolato 

Prelevamento di somma non vincolata per la 

realizzazione del progetto. 

 

€.      600,00    

                                                         TOTALE €.    600,00 
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La tipologia delle spese prevede: 

    

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

La previsione di spesa è assai ridotta in 

quanto la maggior parte degli impegni di 

spesa del progetto sono stati assunti all’inizio 

dell’a.s. in corso e risultano quindi imputati 

all’esercizio finanziario 2016, nella 

fattispecie i contratti con i lettori 

madrelingua inglese e francese per gli 

interventi di integrazione linguistico- 

culturale. La presente previsione di spesa 

riguarda esclusivamente un pacchetto di ore 

con l’esperto esterno per la preparazione di 

un gruppo di studenti al conseguimento della 

certificazione P.E.T. (livello B1).  La somma 

è ovviamente comprensiva dei contributi a 

carico della scuola.                                                                                                          

 

€. 600,00   

                TOTALE      €.     600,00 
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P07 - ATTIV. MOTORIE LUDICO SPORTIVE 

 

Totale risorse impegnate €.  3.703,99 

L’anno scolastico in corso ci pone ancora di fronte la necessità di 

programmare sia l’attività didattica che quella di approfondimento 

assieme agli altri Istituti superiori di Cento, in modo da poter 

utilizzare equamente gli spazi rimasti agibili dopo gli eventi 

sismici del 2012. Si prevede di utilizzare il Palazzo dello Sport per 

la maggior parte dell’anno scolastico e di condividerlo, in alcuni 

periodi, con altri Istituti superiori locali. Tutte le classi dell’Istituto 

utilizzeranno la Piscina per due periodi di 1 mese. Il progetto si 

propone la finalità di contribuire alla formazione di base degli 

studenti e al progetto complessivo di crescita culturale ed 

educativa attuato nell’ambito di tutte le discipline; di favorire il 

successo scolastico; di consolidare e recuperare il senso di 

appartenenza alla scuola, di affinare le conoscenze del territorio e 

dell’ambiente naturale; di rivalutare il tempo scolastico come il 

“tempo-luogo” per apprendere e fare esperienze costruttive; di 

intervenire sull’integrazione e sul consolidamento del carattere 

attraverso lo sport di squadra e la pratica di altre discipline; di 

promuovere sane abitudini di vita.  

  

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 

  Obiettivi disciplinari: 

 Praticare sport di squadra, promuovere uno spirito di squadra 

all’interno della classe; 

 Conoscere e praticare sport presenti nel territorio; 

 Partecipare a giornate sportive organizzate da enti locali. 

 

Obiettivi educativi: 

 Recuperare il senso della regola; 

 Recuperare il significato dei ruoli in ambito sportivo e sociale; 

 Approfondire il significato delle regole civili e della strada; 

 Approfondire il significato dello stare bene; 

 Conoscere il corpo. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 

 

01 02 Avanzo amm.ne    

vincolato 

Economia omonimo progetto dell’a.f. 2015 

derivante dai contributi da famiglie vincolati 

anno 2015. 

€.   203,99      
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05 02 Contributi da famiglie 

vincolati 

Quota parte vincolata del contributo 

scolastico destinata alle attività motorie pari 

ad €. 5,00 x n. 700 allievi (n. 750 allievi 

detratti n. 50 esonerati dalle lezioni di ed. 

fisica) 

€.   3.500,00 

  TOTALE €.  3.703,99 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Intera somma destinata alle spese per 

l’utilizzo della piscina di Cento concessa dal 

Comune in gestione ad una società sportiva 

privata che a sua volta la concede in 

locazione alle scuole. Si prevede comunque 

che la cifra risulterà insufficiente causa la 

ridotta disponibilità di altre attrezzature 

sportive che renderà necessario un maggiore 

utilizzo della piscina. 

€.  3.703,99 

  TOTALE  €.  3.703,99 
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P08 : GIORNALINO DI ISTITUTO 

 

Totale risorse impegnate              €.    1.365,00 

La produzione di un Giornalino di Istituto è una consuetudine per 

il nostro Istituto ed è da considerare un’attività importante per 

promuovere le attività che si svolgono all’interno della scuola, 

facendole conoscere agli studenti, al corpo docente e, soprattutto, 

al territorio dell’area centese comprensivo di ogni ente. Tale 

progetto sarà attuato nel corso dell’anno e si prefigge: 

l’aggiornamento del giornale on line “Punto a capo”, realizzando 

almeno un’uscita per quadrimestre; la realizzazione di una 

edizione cartacea del giornalino di Istituto, prima della fine 

dell’anno scolastico o verso metà /fine settembre.  

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Creare un gruppo di redazione tra gli studenti interessati per 

sperimentare come nasce e si produce un giornalino d’Istituto; 

 Far produrre agli studenti articoli legati alla loro esperienza 

scolastica, al vissuto personale, ai loro interessi, all’attualità 

per favorire l’attività di scrittura; 

 Saper utilizzare gli strumenti informatici necessari per la 

realizzazione grafica del giornale e del sito web; 

 Stimolare e favorire la socializzazione degli studenti che 

formeranno questo nuovo gruppo di redazione per permettere 

la formazione di un clima di lavoro positivo; 

 Far conoscere ai docenti e ai genitori i progetti promossi 

dall’Istituto e le attività svolte nel corso dell’anno dagli 

studenti;  

 Visibilità nel sito della scuola, anche ai fini di orientamento. 

 

Rientrano nel progetto Giornalino d’Istituto i seguenti sotto- 

progetti: 

 

1)  Incontro con l’autore 

Il progetto vuole condurre gli studenti delle classi quarte e quinte, 

del Settore Servizi e del Settore Tecnologico, a riflettere su 

tematiche e fenomeni sociali come quello della violenza sulle 

donne e, in particolare, del rapporto tra donne e organizzazioni 

criminali a partire dalla lettura dei libri “Lea, il coraggio di dire 

no” e “Testimoni di giustizia”, del giornalista antimafia Paolo De 

Chiara. 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Comprendere il fenomeno “’ndrangheta e come è cambiato il 

ruolo delle donne all’interno delle organizzazioni criminali”; 
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 Comprendere la differenza tra Testimoni di giustizia e 

Pentiti; 

 Acquisire la consapevolezza che non si tratta di un fenomeno 

locale, territoriale ma che si è sviluppato oltre i confini 

nazionali. 

 

2)  Incontro con un libro 

Un compito importante della scuola è quello di avvicinare gli 

studenti alla lettura, cercando di far capire loro che il libro non è 

solo un “obbligo” ma può anche essere un’opportunità per fare 

un’esperienza piacevole. Il progetto è rivolto alle classi 1S, 1I, 5P 

e 1C e ha lo scopo alto di ricreare un’atmosfera ed una dimensione 

in cui la lettura possa ancora suscitare piacere e l’emozione che 

deriva dall’arte del narrare. Il progetto si propone quindi di 

ritagliare, nel corso dell'anno scolastico, uno spazio per la lettura, 

durante il quale un attore-narratore professionista (Simone 

Maretti) presenterà alla classe romanzi appartenenti alla 

produzione letteraria (di qualsivoglia nazione ed epoca storica). 

Obiettivi specifici del sotto-progetto (sintesi): 

 Creare, in maniera soddisfacente, la dimensione di 

meraviglia, curiosità e rapimento che dovrebbe 

accompagnare la lettura o l’ascolto di una storia; 

 Dare l’opportunità di conoscere opere decisive del nostro 

tempo e di epoche passate: inoltre, il fatto di non dover 

limitare la scelta a opere di letteratura italiana consente di 

proporre romanzi che, anche dopo la conclusione del ciclo di 

studi, gli studenti non si troverebbero forse più in condizione 

di avvicinare; 

 Far capire agli studenti che il racconto di un romanzo 

necessita di pratica di lettura, logica (per allineare gli eventi 

da esporre), capacità di sintesi, dimestichezza con la lingua e 

talento narrativo. 

 

Aspetti finanziari: 

 

 Il progetto trova copertura finanziaria: 

 

0101        Avanzo amm.ne non 

vincolato  

Somma che si prevede necessiti per la 

realizzazione del progetto. 

€.   1.365,00 

  TOTALE €.   1.365,00 
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La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 02  Beni di consumo Acquisto di materiale vario per la produzione 

e stampa del giornalino. 

€.    1.000,00 

Tipo 03 Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Costi per l’esperto esterno, un attore-

narratore professionista (Simone Maretti), 
che presenterà alle classi romanzi 

appartenenti alla produzione letteraria (di 

qualsivoglia nazione ed epoca storica). Si 

precisa che i costi legati alla realizzazione del 

sotto-progetto “Incontro con l’autore” sono 

stati imputati al P.A. 2016 in quanto 

l’iniziativa ha visto la sua realizzazione nel 

mese di novembre 2016. 

€.      365,00 

  TOTALE €.   1.365,00 
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P09 – PON 2014-2020 - SNODI FORMATIVI TERRITORIALI-FORMAZ.PERSONALE- 

AZIONE 10.8.4 

 

Totale risorse impegnate €.  113.789,20    

L’I.I.S. "F.lli Taddia" è stato selezionato quale Snodo Formativo 

Territoriale per l'intera Provincia di Ferrara, nell'ambito del 

Programma Operativo Nazionale "per la scuola - Competenze e 

ambienti per l’apprendimento" 2014-2020 - con l’obiettivo 

specifico di diffusione della società della conoscenza nel mondo 

della scuola e della formazione su tecnologie e approcci 

metodologici innovativi. Le tipologie di interventi formativi 

saranno rivolte ai Dirigenti Scolastici, ai Dsga, al personale 

docente, al personale amministrativo, alla figura dell’Animatore 

digitale e al Team per l’innovazione delle istituzioni scolastiche 

della provincia.  
 

Obiettivi specifici del progetto: 

 Formare il personale della scuola per l’aumento delle 

competenze relative ai processi di digitalizzazione e di 

innovazione tecnologica per un uso consapevole delle risorse 

digitali nella prassi didattica e nell’attività amministrativa;  

 Promuovere l’innovazione didattica nelle scuole supportate 

dalle tecnologie; 

 Attivare azioni di orientamento, di supporto e di 

collegamento con il territorio per lo sviluppo di un sistema di 

formazione integrata. 

Durata del progetto: 

A.S. 2016/2017 con conclusione del progetto entro il 31.12.2017. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 
 

   

0102 Avanzo amm.ne    

vincolato 

Economia dell’omonimo progetto istituito 

nell’a.f. 2016 e che vedrà la sua realizzazione 

nell’a.f. 2017 in quanto le iniziative di 

formazione, che l’IIS “F.lli Taddia” dovrà 

attuare in quanto Snodo Formativo 

Territoriale per la provincia di Ferrara, 

dovranno concludersi entro il 31.12.2017. 

€. 113.789,20      

  TOTALE €. 113.789,20 
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La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03 Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Spese per i compensi da corrispondere ai 

docenti formatori dei corsi destinati a tutto il 

personale della scuola. 

€. 113.789,20     

  TOTALE €. 113.789,20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

52 

 

P10 – PUNTO DI VISTA  

 

Totale risorse impegnate €.  3.943,53 

 

Progetto integrato di prevenzione e contrasto del disagio 

giovanile co-progettato con lo psicologo Dott. Michele 

D’Ascanio dell’agenzia di progettazione e interventi per la 

prevenzione denominata “Il Piccolo principe” con sede in  

Ferrara. 

Il progetto comprende tre sotto progetti con la finalità di 

migliorare la capacità comunicativa per instaurare rapporti 

positivi con gli altri: 

 

1)   Punto di vista  

Azioni dello psicologo sia con il gruppo classe che con singoli 

alunni in collaborazione con i docenti e i genitori.  

 

2)   Progetto genitori 

Azioni con i genitori, in particolare delle classi prime, seconde e 

terze. 

 

3)  Messa alla prova 

Offre agli allievi, previa richiesta del Consiglio di Classe, 

l’opportunità di misurarsi in ambienti inusuali rispetto al clima 

scolastico, per meglio comprendere il significato del rispettare gli 

altri e se stessi, e per ottenere una maggiore consapevolezza delle 

abilità sociali e relazionali necessarie per produrre relazioni 

efficaci sia tra pari sia con gli adulti. Il progetto è di supporto ad 

allievi, docenti e genitori, laddove si presentino casi difficili sul 

piano della relazione. Infine, ha la finalità di ricercare una 

collaborazione efficace, sul piano educativo, tra scuola e territorio. 

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Acquisire consapevolezza dei propri modi di agire; 

 Sensibilizzare i genitori ai bisogni dei figli con particolare 

riferimento al momento dell’adolescenza ed alle crisi 

d’identità tipiche del processo evolutivo; 

 I ruoli in famiglia – compiti evolutivi; 

 Ascoltarsi in famiglia: le tecniche di ascolto e le barriere 

comunicative; 

 Affettività e sessualità; 

 I limiti: giusto equilibrio tra frustrazione e gratificazione; 

 La comunicazione con la scuola: favorire l’alleanza educativa 

tra scuola e famiglia; 
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 Favorire il formarsi di un’autocoscienza matura relativamente 

all’appartenenza di genere ed alle differenze interculturali; 

 Riconoscersi negli altri imparando ad aiutare e chiedere aiuto.  

 Individuare la propria identità sociale; 

 Acquisire la capacità di comunicare efficacemente con gli altri.  

 Imparare a rispettare orari ed impegni; 

 Favorire il clima di collaborazione tra scuola e famiglia; 

 Agire sulla motivazione degli studenti. 

 

Aspetti finanziari 
 

Il progetto trova finanziamento: 
 

0101 Avanzo di amm.ne 

vincolato 

Economia residua dell’omonimo progetto 

dell’anno 2016 di quanto rimasto inutilizzato 

dal finanziamento assegnato dal Comune di 

Ferrara non interamente impegnato in quanto 

la scuola, in attesa dell’assegnazione 

finanziaria da parte del Comune di Fe, nel 

trascorso a.f. aveva dato avvio al progetto 

provvedendo alla copertura delle spese con 

fondi propri.    

€.  1.193,53   

0503 Contributi da privati 

non vincolati 

Contributo relativo al periodo gennaio-

maggio 2017 del Forno Ferrari di Lodi 

Marina che fornisce le merende durante 

l’intervallo  (€. 550,00 x n. 5 mesi).  

€.  2.750,00   

  TOTALE €.  3.943,53 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03  Acquisto servizi ed 

utilizzo beni di terzi 

Retribuzione dello psicologo interno 

all’istituto a.s. 2016/2017.  

L’attività di supporto e assistenza prestata dai 

docenti interni dell’istituto verrà compensata 

con il fondo di istituto tramite il cedolino 

unico.  

€.  2.969,93 

  TOTALE €.  3.943,53 
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P11 – PIANI DI MIGLIORAMENTO - Progetto in rete: Più bravi, Più collaborativi, Più 

responsabili.     
  

Totale risorse impegnate €.        75,73    

Il progetto, in rete con l’I.C. n. 1  di Cento, l’ISIS “Bassi-

Burgatti”  ed il Liceo Ginnasio “Cevolani” che funge da scuola 

capofila,  al momento prevede una piccola economia di   bilancio, 

essendo stato interamente realizzato nel decorso anno finanziario 

secondo gli obiettivi di seguito elencati: 

 Migliorare i processi di insegnamento e apprendimento 

mediante una revisione del curricolo e l’elaborazione di unità 

di lavoro, materiali e strumenti necessari allo sviluppo di una 

didattica laboratoriale e cooperativa, da diffondere nella 

normale attività di classe; 

 Sviluppare e diffondere nella scuola un sistema di verifica e 

valutazione degli apprendimenti, sia in termini di conoscenze 

e abilità che di competenze, in linea con le migliori pratiche 

nazionali e internazionali; 

 Potenziare gli apprendimenti degli alunni rispetto alle 

criticità di partenza in riferimento ai risultati Invalsi; 

 Identificare i nuclei tematici irrinunciabili per le discipline di 

matematica e di italiano collegabili alle abilità e competenze 

di un -costruendo- curricolo verticale; 

 Disseminare le buone pratiche all’interno della scuola a 

supporto dell’azione didattica per diffondere le metodologie 

e i materiali didattici innovativi, a carattere disciplinare, 

interdisciplinare e trasversale. 

 

Ricadute attese sugli studenti: 

 Miglioramento dei livelli di apprendimento degli studenti in 

matematica e italiano a partire dalla situazione media della 

classe di riferimento; 

 Diminuzione del divario tra valutazione interna degli 

apprendimenti e valutazione esterna; 

 Sviluppo del metodo di studio e potenziamento delle 

competenze di cittadinanza. 

Il progetto si è svolto nell’intero a.s. 2015/16 e, al momento della 

stesura della presente relazione, si è in attesa dell’assegnazione a 

saldo dei fondi di spettanza di questa scuola che potrebbero 

modificare la previsione di entrata e spesa del progetto. 
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Il progetto trova finanziamento: 
 

0101 Avanzo amm.ne 

vincolato 

Economia residua dell’anno 2016.     €.        75,73   

    

  TOTALE €.        75,73 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 01  Acquisto servizi ed 

utilizzo beni di terzi 

La retribuzione dei docenti dell’Istituto 

coinvolti nella realizzazione del progetto ha 

trovato imputazione nel P.A. 2016 e l’esigua 

somma ivi prevista rappresenta l’economia 

residuale.  

€.     75,73 

   

TOTALE 

 

€.      75,73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

56 

 

P12 - FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 

 
Totale risorse impegnate €.   2.500,00 

 

Sono state incluse nel programma annuale esclusivamente le 

iniziative elencate ritenute essenziali e per le quali viene assicurata 

copertura finanziaria.  Le azioni di formazione e aggiornamento del 

personale si propongono il raggiungimento di tre finalità: 

a) Formare i docenti all’uso delle tecnologie più recenti, per 

migliorare la qualità dell’insegnamento e favorire la 

motivazione degli studenti; 

b) Effettuare corsi aggiornamento volti alla formazione delle   

figure sensibili di cui al D. Lgs. n. 81/08, nella fattispecie 

Preposti, Addetti al Primo Soccorso e Addetti alla Prevenzione 

Incendi; 

c) Fornire consulenza ed assistenza al personale di segreteria in 

materia di ricostruzione di carriera fornita, sia on line che in 

presenza, da un ex funzionario dell’USP, ora libero 

professionista, esperto della materia. 

 

Il progetto si articola in tre sotto progetti che, in base ai destinatari 

della formazione, prevede le seguenti iniziative: 

 

1. Interventi di Formazione del personale Docente  

 E –Tutoring 

 Correzione Corsi On Line 

 Dislessia Amica 

 

2. Interventi di aggiornamento personale di segreteria 

 Corso di consulenza ed assistenza al personale di segreteria in 

materia di ricostruzione di carriera fornito telefonicamente, on 

line ed in presenza, da un ex funzionario dell’USP, ora libero 

professionista esperto della materia. 

 

3. Interventi di aggiornamento delle figure sensibili per tutto il 

personale della scuola  

 Corsi volti alla formazione delle figure sensibili di cui al 

D.Lgs. n. 81/08, nella fattispecie Preposti, Addetti al Primo 

Soccorso e Addetti alla Prevenzione Incendi. 

 Formazione On line. 
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Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 fare formazione sulla didattica disciplinare per migliorare la 

motivazione allo studio, per facilitare l’apprendimento e 

l’integrazione scolastica; 

 aggiornamento continuo per il personale di segreteria su una 

tematica in continua modificazione dal punto di vista normativo; 

 attuare interventi di formazione riguardanti la sicurezza e il 

benessere nell’ambiente di lavoro. 

 

Aspetti finanziari 
 

Il progetto trova finanziamento in: 

 

 0201 Dotazione ordinaria  Somma ricavata dalla dotazione ordinaria 

per le iniziative di formazione che si prevede 

di realizzare nel corrente a.s. Si è fatto 

ricorso alla dotazione ordinaria in quanto 

ormai da anni non vengono assegnate risorse 

specifiche né per la formazione in generale 

né per le iniziative di formazione delle figure 

sensibili di cui al  D.lvo 81/2008. 

€. 2.500,00 

  TOTALE €.  2.500,00 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

      

Tipo 01  Acquisto 

servizi ed 

utilizzo di beni 

di terzi 

Previsione di spesa €. 1.500,00 per retribuire il 

docente formatore interno che svolgerà attività di 

formazione ai docenti sulle tematiche sopra indicate.  

€.  1.500,00      

Tipo 03 Acquisto 

servizi ed 

utilizzo di beni 

di terzi 

Previsione di spesa finalizzata alla formazione delle 

figure sensibili appartenenti al personale ATA  non 

ancora formato di cui al  D.lvo 81/2008 e per    

retribuire l’attività di assistenza e consulenza alla 

segreteria, in materia di ricostruzione di carriera, 

fornita da un ex funzionario dell’UST di Ferrara, 

attualmente in quiescenza, mediante specifici incontri 

formativi. 

€. 1.000,00 

  TOTALE €. 2.500,00 
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P13 - BIBLIOTECHE IN RETE – Punto Biblioteca 

 

Totale risorse impegnate €.   600,00 
 

Il progetto mira alla costruzione e al mantenimento di una rete tra 

istituzioni scolastiche finalizzata al coordinamento e alla 

realizzazione di un sistema di catalogazione unificato, di 

razionalizzazione e acquisto del patrimonio librario e di 

promozione di attività didattiche e di ricerca. E’ prevista la 

partecipazione a concorsi e convegni, aree di progetto al fine di 

migliorare le capacità e le tecniche di catalogazione e gestione 

informatica del patrimonio librario. 
 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Catalogazione e gestione prestiti materiale librario interamente 

compatibile con il sistema “Sebina” adottato a livello 

nazionale; 

 Completare la realizzazione del catalogo unificato delle 

biblioteche scolastiche in rete; 

 Dare accesso a tutte le componenti della scuola ed al personale 

esterno ad un sempre più organizzato e aggiornato patrimonio 

bibliografico e documentario; 

 Scambiare e condividere le professionalità presenti all’interno 

della rete anche allo scopo di fornire ed ottenere consulenza 

tecnico-operativa per la catalogazione con “Sebina”; 

 Favorire un rapporto completo con il territorio e la sua storia, 

scoprendone le risorse. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento in: 

 

0101 Avanzo amm.ne non 

vincolato 

Prelevamento di quanto occorrente per il 

finanziamento del progetto.  

€.      600,00 

  TOTALE  €.      600,00     

 

La tipologia delle spese prevede: 
 

Tipo 04 Altre spese  Quota parte dell’I.I.S. “F.lli Taddia” per la 

partecipazione alla rete di scuole che 

aderiscono al progetto provinciale Biblioteca 

in rete di cui il Liceo Classico “L. Ariosto” di 

Ferrara è scuola capofila.    

   €.     100,00 

 

Tipo 06  Beni di investimento Somma destinata a incrementare la dotazione 

di libri e DVD della biblioteca d’istituto.  

TOTALE 

   €.     500,00 

   €.    600,00 
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P14 – SCUOLA 2.0 – P.N.S.D. 

 

Totale risorse impegnate €.          0,00 

Il progetto, che ha visto la sua conclusione nel decorso anno 

scolastico, considerato il generale processo di informatizzazione 

di ogni settore del mondo scolastico, come denominazione è 

rimasto comunque inserito nella numerazione del P.A. 2017 sia 

per la presenza di residui attivi e passivi ad esso imputati sia per 

eventuali futuri utilizzi, pur non presentando, al momento, alcuna 

previsione di entrata ed uscita. 
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P15 – LE RAGIONI DEGLI ALTRI 

 

Totale risorse impegnate €.      307,90     

 

Il progetto riprende le azioni previste dal documento dal titolo: 

“La via italiana alla scuola interculturale” messo a punto 

dall’Osservatorio nazionale per l’integrazione degli alunni 

stranieri e l’educazione interculturale, attivo presso il MPI (a.s. 

2007/2008).  

Finalità del progetto:    

 Realizzare interventi di sostegno per l’inserimento degli 

alunni stranieri nel sistema sociale ed educativo negli ambiti 

della socializzazione, alfabetizzazione, integrazione.  

Obiettivi specifici del progetto (sintesi):    

 Definire pratiche condivise all’interno della scuola in tema di 

accoglienza di alunni stranieri; 

 Facilitare l’ingresso di ragazzi di altra nazionalità nel sistema 

scolastico e sociale; 

 Sostenere gli alunni neo-arrivati nella fase di adattamento al 

nuovo contesto; 

 Rendere organici interventi di alfabetizzazione tramite 

mediatori linguistici e docenti di lingua italiana. 

Le attività del seguente progetto saranno finanziate in base alle 

risorse pervenute: 

 Fondi comunali per la mediazione linguistica 

 Progetti approvati da istituzioni esterne nel corso dell’anno 

 Art. 9 del CCNL – finanziamenti per le aree a forte processo 

migratorio 

 Fondo d’Istituto  

 Fondi IeFP 

Non essendo ancora a conoscenza, al momento della stesura della 

presente relazione, dell’ammontare del finanziamento comunale 

finalizzato all’inserimento degli alunni stranieri nel sistema 

scolastico per l’a.s. in corso, le iniziative a tal fine programmate 

sono state temporaneamente imputate ai corsi IeFP. Ovviamente 

all’assegnazione dei finanziamenti specifici, che solitamente 

vengono comunicati entro il mese di dicembre dell’a.s. di 

riferimento, le iniziative verranno realizzate in via prioritaria nel 

presente progetto. Viene inoltre annualmente assegnato il 

finanziamento ministeriale di cui all’art. 9 del CCNL vigente per 

attuazione di progetti in aree a rischio e a forte processo 
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immigratorio, gestito mediante cedolino unico, di cui al momento 

non si hanno notizie.   

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 

 

0102 Avanzo di 

amministrazione 

vincolato 

Economia dell’omonimo progetto 

dell’esercizio finanziario 2016, nella 

fattispecie economia del finanziamento 

comunale assegnato per l’a.s. 2015/2016.     

€.      307,90 

      TOTALE  €.       307,90 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03 Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Somma residua che verrà utilizzata per le 

iniziative volte all’integrazione scolastica 

interculturale.  

€.      307,90 

 

      TOTALE  €.      307,90 

 

 

 

 

 

P16 – VUOTO  

 

 

P17 – VUOTO 

 

 

P18 – VUOTO 
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P19 – AZIONI DI ACCOMPAGNAMENTO AL RIORDINO 

DEL 2^ CICLO 

 

Totale risorse impegnate €.   2.500,00 

Progetto che viene riproposto ormai da tre aa.ss. nel P.A. in 

conseguenza di una economia di fondi vincolata in quanto 

nell’ambito delle azioni promosse dalle Delivery regionali 

biennio 2010/2012, nella fattispecie misure di accompagnamento 

sui temi trasversali  a Progetto che viene riproposto ormai da tre 

aa.ss. nel P.A. in conseguenza di una economia di fondi vincolata, 

in quanto nell’ambito delle azioni promosse dalle Delivery 

regionali biennio 2010/2012, nella fattispecie misure di 

accompagnamento sui temi trasversali  ai tre percorsi di studio 

professionale, tecnico e liceale, l'allora Istituto IPSIA Taddia era 

stato individuato quale scuola capofila della rete relativa alla 

tematica “Orientamento in uscita e rapporti col mondo produttivo 

e della ricerca” con l'obiettivo di attivare iniziative volte a favorire 

i processi di attuazione del riordino della scuola secondaria di 2^ 

grado, con riferimento specifico alle ultime tre classi del 

quinquennio. Allo stato attuale, dopo la restituzione al Bilancio 

dello Stato di una parte della economia disponibile, precisamente 

€. 1.602,21 come da istruzioni ricevute, è stata trattenuta nel 

bilancio la somma di E. 2.500,00 a disposizione dell’USR per 

attività di accompagnamento al riordino degli Ordinamenti-

Sistema Nazionale di Valutazione, ivi comprese le azioni per la 

realizzazione dei Piani di Miglioramento in attesa comunque di 

future puntuali disposizioni. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 
 

0102         Avanzo amm.ne 

vincolato 

Prelevamento dall’avanzo vincolato della 

economia dell’anno 2016 in attesa di 

eventuali istruzioni in merito al suo 

utilizzo.  

 €.    2.500,00 

  

  TOTALE €.   2.500,00 

 

La tipologia delle spese prevede: 
 

Tipo 04 Altre spese Somma in standby in attesa di istruzioni, 

come sopra detto.  

€.   2.500,00 

  TOTALE €.   2.500,00 
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P20 –  VUOTO 

 

 

P21 - CORSI RECUPERO, SOSTEGNO, POTENZIAMENTO  

 

Totale risorse impegnate €.           0,00 

La normativa sui debiti formativi (D.M. n.42, D.M. n.80 e O.M. 

n.92 del 05/11/07) ha introdotto importanti novità riguardo alle 

attività di recupero e di sostegno che costituiscono parte ordinaria 

e permanente del piano dell’offerta formativa. Tali attività si 

realizzano in ogni periodo dell’anno scolastico e hanno lo scopo 

fondamentale di prevenire l’insuccesso scolastico, garantire 

all’allievo continuità formativa e diritto all’apprendimento. Per la 

realizzazione delle attività di sostegno e recupero sono utilizzate 

le risorse del Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa, 

che saranno incrementate da ulteriori risorse assegnate alle 

istituzioni scolastiche, specificamente destinate allo scopo, nella 

fattispecie il finanziamento ministeriale per l’a.s. 2016/2017 di 

cui, al momento della stesura della presente relazione , non si ha  

ancora notizia, ma che come nei decorsi aa.ss. verrà comunicato 

entro la fine dell’anno e quindi inserito nel P.A. con apposita 

variazione di bilancio. 

 

Le azioni in questa area sono le seguenti: 

 

a) Corsi di recupero 

Trattasi di corsi di carattere obbligatorio rivolti agli studenti 

con debiti formativi. Verranno effettuati in due periodi 

dell’anno scolastico, precisamente al termine del primo 

quadrimestre e al termine dell’anno scolastico.  

 

b) Sportelli didattici 

Trattasi di iniziative effettuate durante tutto l’anno scolastico 

volte al recupero di situazioni di carenza formativa individuate 

sia per il periodo sia per la durata a discrezione dei singoli 

docenti.  

 

c) Progetto Studio con te  

Attività volte a migliorare la qualità del percorso formativo 

garantendo un approccio flessibile e personalizzato per la 

promozione del successo scolastico. 
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d)  Progetto “Eccellenze” 

Attività di rafforzamento e approfondimento delle conoscenze 

per gli alunni delle classi quinte che intendano sostenere i test 

di ingresso per l’ammissione alle Facoltà Universitarie. 

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 Riconoscere le risorse personali ed utilizzarle per superare le   

difficoltà e per migliorare i risultati; 

 Limitare il fenomeno della dispersione scolastica, favorendo e 

promuovendo la motivazione allo studio; 

 Orientare lo studente sostenendolo nel processo di crescita; 

 Riconoscere e valorizzare le proprie abilità personali 

stimolando ogni alunno a sviluppare al massimo le sue 

potenzialità; 

 Riconoscere le risorse personali da utilizzare per superare le 

difficoltà; 

 Facilitare i rapporti di amicizia tra compagni e la 

collaborazione tra pari; 

 Educare al rispetto della diversità; 

 Creare e mantenere in classe un’atmosfera positiva che 

contribuisca all’apprendimento; 

 Favorire il raggiungimento degli obiettivi educativi e 

curricolari, soddisfare cioè i bisogni di apprendimento di tutti 

gli alunni seguendo metodologie didattiche adeguate; 

 Favorire l’acquisizione di un metodo di studio efficace e 

flessibile; 

 Recuperare i contenuti disciplinari nei quali è presente 

un’insufficienza; 

 Potenziare le conoscenze disciplinari per i test di accesso alle 

Facoltà Universitarie. 
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P22 - INTEGRAZIONE  

 

Totale risorse impegnate €.   22.883,82 

 

In questa area rientrano le diverse azioni  rivolte agli allievi con 

D.F. finalizzate ad orientare, accompagnare, sostenere e facilitare 

l’autonomia, la partecipazione e l’esecuzione delle attività 

scolastiche. Diversi sono i sotto progetti previsti nell’ambito 

dell’integrazione realizzati sia in orario curricolare sia con ore a 

recupero, essendo la scuola da sempre molto sensibile ed attenta 

alle problematiche legate alla diversità. 

 

a) In Viaggio  

Azione di assistenza e accompagnamento per allievi con D.F. 

nelle visite di istruzione della durata di più giorni. 

 

b) Alternanza Scuola/lavoro 

Attuazione di percorsi alternativi con orari scolastici flessibili, 

riduzione del monte ore settimanale di presenza in classe e 

avviamento degli alunni interessati ad attività lavorative 

pubbliche o private. 

c) Una rete per l’inclusione 

 

Il progetto si propone di sviluppare nell'alunno disabile 

competenze manuali, potenziare abilità sociali e relazionali. 
Le aree d'intervento potranno essere le seguenti: 

-Ambientale (cura del verde); 

-Tecnico-pratica (disegno, piccola falegnameria); 

-Comunicazione (teatro, psicomotricità, autonomia personale, 

musica). 

 

d) Pet Therapy  

Il Progetto, destinato alle classi prime del settore “socio-

sanitario”, tenta di far conoscere ed apprezzare i numerosi 

vantaggi che possono derivare dalla relazione uomo-animale 

attraverso l’esperienza diretta e il contatto con un cane 

opportunamente addestrato da un esperto cinofilo, fornendo 

una conoscenza sulle finalità, le tecniche di attività e le terapie 

assistite con uso di animali ed evidenziando i benefici del 

rapporto uomo-animale, sia dal punto di vista fisiologico che 

da quello psicologico. 

Il valore di tale esperienza, per quanto breve, può avere una 

ricaduta su più piani, da quello espressivo, emozionale, a quello 

dell’autocontrollo, del proprio senso di responsabilità. 
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Obiettivi:   

  

 Far prendere coscienza del proprio corpo, delle proprie 

emozioni, dei propri limiti e delle proprie potenzialità;  

 Favorire l’autostima e la motivazione mediante la 

scoperta che si è in grado di realizzare un prodotto; 

 Potenziare le competenze relazionali e la socializzazione 

necessarie all'inserimento e alla collaborazione nel 

gruppo; 

 Rinforzare la motivazione e l'autonomia; 

 Facilitare il riconoscimento e l’espressione di stati emotivi 

potenziandone la consapevolezza e la modulazione; 

 Avvicinarsi al linguaggio dell'arte attraverso una 

sperimentazione personale; 

 Sviluppare senso di collaborazione e socializzazione 

all'interno del gruppo di lavoro; 

 Sviluppare abilità manuali e creative. 
 

 

e) La comunicazione aumentativa alternativa / Io comunico: 

una biblioteca facilitata.   

Utilizzo di un facilitatore di apprendimento, il PCS (Picture 

Communication Symbols), dizionario informatico che traduce 

termini in immagini di facile fruizione per allievi con D.F. 

Nello scorso A.S. ha avuto inizio la realizzazione di una 

biblioteca facilitata all’interno della biblioteca di Istituto: 

partendo dall’etichettatura in PCS dei materiali e dei libri 

presenti nella nostra biblioteca, successivamente è stata creata 

una sezione di libri e materiali didattici modificati accessibili a 

tutte le scuole della provincia. 
 

f) Atelier 

Il laboratorio (Atelier) è un momento in cui il piccolo gruppo 

acquisisce forza e fiducia nelle proprie risorse. L’attenzione al 

fare, tratto distintivo di tutti i laboratori, consente a chi 

partecipa di sperimentare e scoprire in sé e nei propri compagni 

capacità che a volte rimangono in ombra nell’esperienza 

scolastica. 
 

Attività del progetto Atelier:  
 

Categoria Abilità Sociali  

- Giochi di una volta 

- Girovagando 

- Compravendita 

- Teatime 
 

     Categoria Competenze Specifiche 
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- Falegnameria 

- C’era una volta un orto 

- Art Attack 

- Peer education / metodo di studio 
 

     Categoria Competenze motorie 
 

-   Sport 

 

g) Transizione nella scuola 

Progetto in collaborazione con il Centro di Formazione 

Professionale “Città del Ragazzo” ed è sostenuto da fondi 

provinciali atti a potenziare e favorire l’inserimento nel 

contesto scolastico di alunni con D.F. attraverso la figura 

dell’Educatore professionale che affianca gli allievi durante le 

ore curriculari. 

Articolazione e durata del percorso: 

1. Tutoraggio ed accompagnamento individuale. Sede di 

attività è la scuola di appartenenza; 

2. Il progetto intende coprire tutta la durata dell’anno 

scolastico 2016/2017. 

g) Promozione del successo formativo   

Il progetto contempla la figura dell’educatore privato estraneo 

all’amministrazione scolastica che lavora in stretta 

collaborazione con l’insegnante di sostegno statale ed il 

Consiglio di Classe prendendo atto delle problematiche 

dell’alunno e del suo percorso di studi. Detta figura, un tempo 

gestita direttamente dalla scuola, da diversi anni ormai viene 

fornita direttamente da Società Cooperative, all’uopo 

interpellate, che si occupano del reclutamento e dell’intera 

gestione burocratica ed amministrativa degli educatori, 

rimanendo alla scuola esclusivamente l’onere del pagamento, 

con fondi comunali, delle fatture emesse dalla Società 

Cooperativa prescelta. 

Restano comunque disciplinate dalla scuola le modalità 

operative di intervento in ambito scolastico degli educatori, 

definite in sede di Consiglio di Classe, tenendo conto dei 

bisogni formativi e relazionali dell’alunno. 

 

h) Progetti: “Tutti in acqua”, “Bocce”, “Pesca” 

Lo sport è un’attività fondamentale per l’integrazione e la 

valorizzazione di persone diversamente abili; inoltre, attraverso 

le differenti discipline sportive, si realizza un percorso 

personale di crescita e di autonomia. Esse valorizzano la 

socializzazione e l’acquisizione delle norme per una corretta 

convivenza civile. Infine, la pratica di tali attività provvede allo 

sviluppo delle capacità relazionali, concorrendo:  
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1) Allo sviluppo di comportamenti coerenti;  

2) Alla condivisione delle regole e al loro rispetto; 

3) Alla stimolazione dell’autocontrollo; 

4) Allo sviluppo della concentrazione; 

5) Alla creazione di un clima di socialità;  

6) All’incremento dell’autostima; 

7) Allo sviluppo della capacità di autovalutazione. 

 

i) Pigotta 

Il Progetto intende favorire esperienze di solidarietà, attraverso 

le quali l’alunno prenda coscienza delle situazioni di bisogno 

presenti nel mondo e diventi protagonista attivo nell’aiuto 

concreto di chi vive tali situazioni.  

Il progetto si propone di fornire agli alunni le conoscenze 

necessarie che hanno portato all’approvazione della 

Convenzione ONU sui Diritti dell'infanzia e dell'Adolescenza. 

Il percorso didattico è suddiviso in più fasi, nell'arco temporale 

di due mesi con l'obiettivo di far conoscere e sperimentare ai 

ragazzi i propri diritti, di confrontarsi con realtà differenti dalla 

propria e condividere con gli altri la propria creatività, 

attraverso la realizzazione della celebre "bambola di pezza". Il 

progetto calato nella nostra realtà, denominato "adolescenza e 

terza età si incontrano" è arricchito ulteriormente di significato 

rendendo l'iniziativa un inedito momento d'incontro, 

prevedendo l’allestimento di un laboratorio creativo, sia a 

scuola che presso i servizi –socio- assistenziali presenti nel 

territorio, offrendo l’opportunità a studenti e anziani di 

impegnarsi a vivere momenti positivi, condividendo un 

progetto comune.  

 

j) Attività di studio pomeridiano/Studio con te 

L’Istituto programma una serie di interventi pomeridiani volti 

ad aiutare gli studenti, prevalentemente delle classi prime e 

delle classi seconde su richiesta del Consiglio di Classe, nonché 

degli alunni con D.F., nell’organizzazione dello studio 

domestico e del materiale scolastico, nello svolgimento dei 

compiti assegnati per casa. (Si veda area del recupero). 

 

k) Far scuola ma non a scuola  

Il progetto è destinato ad allievi ospedalizzati, affetti da gravi 

patologie ed ha come finalità il mantenimento dei rapporti 

socio-affettivi e il reinserimento dell’allievo nella classe di 

appartenenza. Il progetto verrà svolto durante tutto l’anno fino 

al possibile reinserimento dell’allievo nella classe.  
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k) Percorso bilingue Italiano/Lingua italiana dei segni 

(L.I.S.) 

Promuovere la lingua dei segni italiana e rimuovere ogni 

ostacolo al suo utilizzo, così da favorire la comunicazione tra 

studenti udenti e non udenti e facilitare la loro partecipazione 

alla vita scolastica.  

Il progetto è rivolto a una alunna della classe 5^V. 

 

Obiettivi specifici del progetto (sintesi): 

 

 Sostenere e accompagnare l’alunno nel processo di crescita. 

 Facilitare gli apprendimenti, il percorso di sviluppo cognitivo e 

stimolare le autonomie scolastiche e personali. 

 Favorire l’integrazione della persona diversamente abile e il suo 

successo formativo: riconoscere e valorizzare la diversità. 

 Facilitare l’apprendimento e favorire le relazioni con il mondo 

esterno alla scuola. 

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 

    

0102 Avanzo amm.ne 

vincolato 

Economia derivante dalla gestione 

dell’omonimo progetto a.f. 2016 costituita, 

nella fattispecie, dai finanziamenti di: 

- €. 9.438,00 Acconto 50% del finanziamento 

del Comune di Modena per attività di sostegno 

ad una allieva certificata ivi residente; 

-  €. 3.592,02 Economia sul finanziamento 

ricevuto il decorso a.s. 2015/16 dal Comune di 

Modena per la medesima allieva di cui sopra; 

- €. 415,80 Economia sul finanziamento 

ricevuto dal Pio Istituto Sordomute Povere di 

Bologna nel 2016 per spese di un assistente 

alla comunicazione esperto LIS a favore di una 

allieva ipoacusica frequentante la scuola.     

Le economie di cui sopra corrispondono a 

quanto rimasto inutilizzato a saldo degli 

impegni assunti con le Cooperative Sociali 

Open Group  e Dolce di Bologna che hanno 

fornito le figure di educatori di sostegno  

 

€.  13.445,82      

0405 Comune Vincolato - €. 9.438,00 Saldo del finanziamento del 

Comune di Modena (restante 50%) per attività 

di sostegno all’ allieva certificata ivi residente, 

come sopra detto.  

€.   9.438,00 
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La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 03 Acquisto servizi ed 

utilizzo di beni di terzi 

Previsione di spesa destinata alle 

Cooperative che forniranno gli educatori di 

sostegno per lo svolgimento dell’attività di 

assistenza educativa in collaborazione con i  

docenti curricolari, nonché agli esperti 

esterni che potranno essere coinvolti nella 

realizzazione delle iniziative sopra illustrate. 

 

€.  22.883,82     

 

 

 

 TOTALE €.  22.883,82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

71 

P23 – FAR SCUOLA MA NON A SCUOLA  

 

Totale risorse impegnate €.   2.972,80 

 

Progetto inserito in corso d’anno nel P.A. 2014 con delibera n. 

1660/2014 CDI n. 253 del 23.04.2014 avente la finalità di far 

acquisire i contenuti e raggiungere gli obiettivi, previsti nelle 

discipline del corso di appartenenza, ad una allieva con particolari 

condizioni di salute, non in grado di frequentare regolarmente la 

scuola ma non rientrante nell’ambito dell’istruzione domiciliare 

o della scuola in ospedale, sia mediante presenze a domicilio sia 

attraverso supporto informatico.  Il progetto si proponeva, in tal 

modo, di mantenere attivo un “ponte di collegamento” tra 

l’allieva e la scuola consentendole di non perdere l’anno 

scolastico e di iniziare al meglio l’anno successivo. A tal fine la 

scuola aveva ricevuto, dietro presentazione del progetto, uno 

specifico finanziamento ministeriale pari all’importo della 

previsione di spesa, ma il docente che aveva elaborato il progetto 

lo ha poi realizzato effettuando ore a recupero, motivo per cui il 

finanziamento è rimasto inutilizzato. Il progetto è stato poi 

ripresentato, ma non realizzato in quanto non si è verificata la 

necessità, nei successivi esercizi finanziari 2015 e 2016 e lo si 

ripropone, per le stesse finalità, qualora dovessero ricorrere, nel 

corrente a.s. 2016/2017, in conseguenza della disponibilità dei 

fondi vincolati rimasti inutilizzati.  

 

Aspetti finanziari 

 

Il progetto trova finanziamento: 

 

0102 Avanzo amm.ne 

vincolato 

Economia derivante dalla gestione 

dell’omonimo progetto a.f. 2016.  

 

€.  2.972,80   

    TOTALE €.  2.972,80   

 

 

La tipologia delle spese prevede: 

 

Tipo 04 Altre spese Spese amministrative diverse. Al momento 

non esistono programmazioni di spesa in 

merito all’utilizzo della somma vincolata 

inutilizzata. 

 

€.  2.972,80   

 

 

 

 TOTALE €.  2.972,80   

 

 

 

 

mailto:info@ipsia100.it
http://www.ipsia100.it/


 
 

I.I.S. “F.lli TADDIA  -  via Baruffaldi, 10  -  44042 Cento (FE) 

Tel. Centr. +39 051 6856411  -  Fax  +39 051 6856431  -  C.F. 81001110386 
e-mail : info@ipsia100.it  Web :  www.ipsia100.it  

  

72 

Elenco riepilogativo dei progetti e relative risorse impegnate 

 

N° Titolo Spesa prevista 

P01 Stage, Tirocini formativi, Alternanza scuola/lavoro €    50.025,07 

P02 Visite e viaggi d’istruzione €    16.000,00 

P03 IeFP - Antidispersione  a.s. 2016/2017 €    34.182,76 

P04 Orientamento  €      2.500,00 

P05 Progetto sperimentale qualifica O.S.S. €      5.291,80      

P06 Piacevolmente inglese e francese €         600,00 

P07 Attività motorie-ludico-sportive €      3.703,99 

P08 Giornalino di istituto €      1.365,00 

P09 PON 2014-2020 €  113.789,20            

P10 Punto di vista     €      3.943,53  

P11 Piani di miglioramento - Progetto in rete: Più bravi, Più 

collaborativi, Più responsabili.     

€           75,73       

P12 Formazione e aggiornamento personale €      2.500,00 

P13 Biblioteca in rete – Punto biblioteca €         600,00   

P14 Formazione P.N.S.D. €             0,00              

P15 Le ragioni degli altri €         307,90 

P16 Vuoto €             0,00               

P17 Vuoto €             0,00               

P18 Vuoto €             0,00            

P19 Azioni di accompagnamento al riordino del 2^ ciclo €      2.500,00 

P20 Vuoto €             0,00           

P21 Corsi recupero, sostegno e potenziamento €             0,00 

P22 Integrazione €    22.883,82     

P23 Far scuola ma non a scuola €      2.972,80          

TOTALE € 263.241,60 
 

 

R98 - FONDO DI RISERVA  €.  1.500,00 
 

Il Fondo di Riserva (R98) è stato  calcolato in misura percentuale 

ben contenuta entro il 5% della dotazione finanziaria ordinaria (€. 

57.357,40) come suggerito dalle disposizioni ministeriali del D.M. 

44/01, art. 4, a tutt’oggi non ancora abrogate.  

Su detto fondo ovviamente non verranno emessi mandati di 

pagamento ma esclusivamente storni per incrementare gli 

stanziamenti  di aggregati e/o progetti la cui entità si dimostri 

insufficiente. 
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Z01 - DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  €.  23.100,00 

 
In detto aggregato sono confluite le somme dell’avanzo di 

amministrazione non vincolato non utilizzate per la predisposizione 

del Programma Annuale 2017 e potranno essere utilizzate per 

implementare, mediante storni disposti dal D.S. e ratificati dal CDI, 

progetti e attività che risultino eventualmente carenti.  

Trattasi di risorse libere da vincoli finanziari, in quanto la scuola ha 

definitivamente radiato tutti i residui attivi di provenienza 

ministeriale afferenti esercizi finanziari pregressi, e come tali sono 

da considerare riserva per eventuali emergenze che potranno 

sopraggiungere. 

 

FONDO MINUTE SPESE  

 

Viene infine fissata in €. 1.000,00 la misura del fondo per le minute 

spese da anticipare al Direttore Servizi Generali ed Amministrativi  

con apposito mandato in conto di partite di giro e da gestire in 

ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 17 del già citato D.M. 

n. 44, per spese urgenti ed immediate di materiale di consumo di  

modesta entità,  per le quali non è possibile acquisire regolare fattura, 

per pagamenti eccezionali in contrassegno, spese di corriere,  spese 

postali di telegrammi non inserite nella distinta mensile delle spese 

postali, rimborso di biglietti di pullman di linea al personale docente 

accompagnatore a mostre, musei ecc. che provvede al pagamento 

delle spese telefoniche, ecc. .  

 

 
 

Cento, 12 dicembre 2016                                                             IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

        - Ing. Andrea Sardini - 

 

Coadiuvato per gli aspetti amministrativo contabili dal 

                             D.s.g.a. 

                 -Sig.ra Maria Chiara Lodi- 
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BILANCIO PREVENTIVO 2017
- Spese per tipologia

Manut. Edifici
Spese funz. Didattico
Z01
Fondo di riserva
Spese funz. Amm.vo
Spese per handicap
Spese per progetti
Spese per formazione
Spese per personale
Spese di investimento
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